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Sector Financiero 

Préstamos y depósitos 

Los préstamos en la provincia de Buenos Aires subieron del año 1995 al año 2000, cayeron de 
manera importante del 2001 al 2004; a partir del 2005 volvieron a subir, llegando recién en el 
2007 a superarse el nivel alcanzado en el 2000. En el 2008, los préstamos en la provincia 
superaban los 20.214 millones de pesos. 

 
Tabla 1- Préstamos y depósitos en la Provincia de Buenos Aires, en miles de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Respecto a los depósitos, éstos suben hasta el año 2000, bajan del 2001 al 2003, y a partir del 
2004 vuelven a subir de manera muy pronunciada. En el 2008 llegaban a los 43.821 millones 
de pesos, casi cinco veces más que los 9.235 millones en depósitos de trece años antes. 

 
Gráfico 1 y depósitos en la provincia de Buenos Aires, 1995-2008 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Al analizar los depósitos en la provincia según su moneda de origen, vemos como los 
depósitos en dólares, que de 1996 al 2001 superaban a los depósitos en pesos, caen 
dramáticamente en el 2002, de 12.846 millones de pesos a 64 millones. A partir del 2003 se 

Año Prestamos Depositos
1995 7.164.698 9.234.852
1996 6.570.133 11.155.392
1997 7.433.400 12.925.159
1998 9.381.793 15.861.927
1999 10.930.086 16.557.698
2000 11.809.019 17.562.948
2001 11.213.088 17.389.087
2002 8.986.011 15.409.611
2003 6.316.405 13.368.102
2004 5.315.496 19.117.694
2005 7.386.570 23.108.981
2006 10.280.937 27.280.739
2007 14.058.880 35.063.343
2008 20.214.368 43.821.186
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recuperan lentamente, y hoy llegan a los 5.876 millones de pesos, aproximadamente el 13% 
del total de los depósitos provinciales. 

 
Tabla 2 - Depósitos en la provincia de Buenos Aires por su moneda de origen, 1995- 2008, en miles 

de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

En cambio, los depósitos en pesos, que de 1996 al 2001 representaban un porcentaje 
decreciente del total de depósitos, dan un gran salto en el 2002 (pasan de 4.563 millones de 
pesos el año anterior a 15.345 millones ese año) y desde entonces siguen creciendo. En el 
2008, llegaban a 37.945 millones, el 87% de los depósitos de la provincia. 

 
Gráfico 2- Depósitos en provincia de Buenos Aires por moneda de origen, en miles de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Respecto a los préstamos según su moneda de origen, vemos como los préstamos en dólares 
caen dramáticamente del 2001 al 2004: pasan de 6.841 millones a  93 millones en el curso de 
esos tres años.  

A partir del 2005 se recuperan muy lentamente: en el 2008, los préstamos en dólares llegaban 
a los 655 millones de pesos, lo que representa el 3,25% de todos los préstamos en la provincia 
(cuando en el 2001 los préstamos en dólares eran el 61% de todos los préstamos). 

 

Año Pesos Dólares
1996 4.919.032 6.236.360
1997 5.698.229 7.226.930
1999 6.193.329 10.364.369
2000 5.199.498 12.363.450
2001 4.562.720 12.826.367
2002 15.345.496 64.115
2003 12.699.819 668.283
2004 17.594.443 1.523.251
2005 20.908.033 2.200.948
2006 23.835.275 3.445.464
2007 30.571.254 4.492.089
2008 37.945.081 5.876.105
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Tabla 3 - Préstamos en la provincia de Buenos Aires por moneda de origen, miles de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Los préstamos en pesos, en cambio, crecen fuertemente, sobre todo a partir del 2004. En el 
2008, llegaban a los 19.558 millones de pesos, contra 2.883 millones de pesos trece años 
antes. 

 
Gráfico 3 - Préstamos en la provincia de Buenos Aires según moneda de origen, en miles de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Finalmente, la relación préstamos – depósitos en la provincia ha sido menor a 1 en todo el 
período, ya que como se vio, los depósitos superaron a los préstamos en todos los años 
analizados. 

 
Gráfico 4 - Relación préstamos – depósitos en la provincia de Buenos Aires 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

Año Pesos Dólares
1996 2.882.823 3.687.310
1997 3.194.328 4.239.072
1999 4.788.577 6.141.509
2000 5.021.517 6.787.502
2001 4.371.447 6.841.641
2002 8.516.590 469.421
2003 6.073.573 242.832
2004 5.221.635 93.861
2005 7.281.085 105.485
2006 10.169.124 111.813
2007 13.741.408 317.472
2008 19.558.979 655.389
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El sector monetario en las macro regiones 

 
La evolución de los préstamos y depósitos en la macro región agropecuaria. Puede observarse 
que tanto los préstamos como los depósitos cayeron a partir del 2001 para luego recuperarse 
(los depósitos en el 2004, los préstamos en el 2005)  

 
Tabla 4 - Préstamos y depósitos en la macro región agropecuaria, en miles de pesos 

 
 

Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Se puede observar además, en el siguiente gráfico, como si bien los préstamos superaron a los 
depósitos en el año 2000 y 2001, a partir del 2002 los depósitos exceden a los préstamos en 
esta macro región. En las demás macro regiones, los depósitos superan a los préstamos en 
todos los años. 

 
Gráfico 5 - Préstamos y depósitos en la macro región agropecuaria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Se puede ver en el siguiente gráfico como la relación préstamos – depósitos muestra que la 
región fue deudora en el 2000 y 2001 (la única macro región en que durante algún año los 
préstamos superaron a los depósitos) para pasar a ser acreedora del 2002 en adelante. 

 
 

 

 

Gráfico 6 - Relación préstamos-depósitos en la macrorregión agropecuaria 

Año Préstamos Depósitos
2000 1.745.104 1.306.548
2001 1.658.293 1.170.770
2002 1.041.446 1.036.989
2003 832.618 1.095.139
2004 827.113 1.666.432
2005 988.634 1.923.384
2006 1.479.200 2.474.700
2007 2.011.558 3.042.641
2008 2.487.739 3.664.889
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Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Si analizamos la macro región industrial, vemos en el siguiente cuadro como los préstamos 
cayeron del 2000 al 2004 (pasaron de 5.845 millones de pesos a 2.033 cuatro años más tarde) 
para recuperarse a partir del 2005 y llegan en el 2008 a casi 11.000 millones de pesos. Los 
depósitos en tanto bajaron del 2000 al 2003 (pasaron de 11.389 millones de pesos al inicio de 
la serie a 7382 millones tres años después) para subir a partir del 2004 y llegar en el 2008 a los 
23.904 millones de pesos. 

 
Tabla 5 - Préstamos y depósitos en la macro región industrial, en miles de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Esa evolución puede verse en el siguiente gráfico, donde también se puede observar como los 
depósitos superaron a los préstamos durante todos los años analizados. 

 
Gráfico 7 - Préstamos y depósitos en la macro región industrial 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Vemos, por su parte, que la relación préstamos depósitos en ésta macro región nos da siempre 
una relación acreedora de otros territorios. 

Año Préstamos Depósitos
2000 5.845.487 11.389.114
2001 5.630.788 11.257.491
2002 3.579.311 9.789.766
2003 2.487.950 7.382.121
2004 2.033.556 10.397.627
2005 3.110.631 12.645.098
2006 4.956.506 15.585.938
2007 7.625.755 20.144.422
2008 10.968.055 23.904.293
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Gráfico 8 - Relación préstamos – depósitos en la macro región industrial 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

En el cuadro C, al ver la evolución de los préstamos en la macro región agropecuaria industria, 
observamos que éstos caen del año 2000 al año 2005, pasando de 861 millones de pesos a 
casi 355 millones. A partir del 2005, los préstamos vuelven a crecer, para llegar a los 1.442 
millones de pesos en el 2008.  

En cuanto a los depósitos, estos caen del 2000 al 2002 (pasan de 998 millones de pesos a casi 
752 millones) para crecer a partir del 2003 y llegar en el 2008 a los 2456 millones de pesos. 

 

Tabla 6- Préstamos y depósitos en la macro región agropecuaria industrial, en miles de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Vemos también en el siguiente gráfico que los depósitos siempre superaron a los préstamos en 
esta macro región, si bien en el 2000 y el 2001 estuvieron en valores bastante similares. A 
partir del 2002, los depósitos se despegan cada vez más de los préstamos. 
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Año Préstamos Depósitos
2000 861.634 998.040
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2005 472.944 1.225.809
2006 736.556 1.610.090
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Gráfico 9 - Préstamos y depósitos en la macro región agropecuaria industrial 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Esto mismo se puede ver en la relación préstamo-depósito. Esta macro región siempre ha 
tenido una posición acreedora frente a otros territorios en el país – los depósitos siempre han 
superado a los préstamos. Sin embargo, en el 2000 y en el 2001 esta relación se mantuvo 
relativamente cercana a 1 (fue de 0,86 y 0,88 respectivamente), para alejarse de 1 a partir del 
2003.  

En el 2004 llega a su punto más bajo, 0,31 (en ese año, en esa macro región, el valor de todos 
los depósitos fue más de tres veces mayor al valor de todos los préstamos), para empezar a 
subir de vuelta y llegar a 0,59 en el 2008. 

 
Gráfico 10 - Relación préstamos depósitos en la macro región agropecuaria industrial 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

En la macro región servicios, en el período en consideración (del año 2000 al 2008) los 
préstamos pasan de 2.963 millones de pesos a 4.269 millones. En cuanto a los depósitos, 
estos crecen más de tres veces durante este período, pasando de 3.609 millones de pesos a 
12.286 millones. 
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Tabla 7 - Préstamos y depósitos en la macro región servicios, en miles de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

En el siguiente gráfico puede verse como en el período los depósitos crecen mucho más que 
los préstamos. 

 
Gráfico 11 - Préstamos y depósitos en la macro región servicios 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

La relación préstamos-depósitos muestra que esta macro región siempre fue acreedora, si bien 
en el año 2002 los préstamos fueron casi iguales a los depósitos. 

 
Gráfico 12 - Préstamos y depósitos en la macro región servicios 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

Año Préstamos Depósitos
2000 2.963.289 3.609.499
2001 1.199.208 2.040.124
2002 3.389.489 3.486.104
2003 2.278.552 3.601.088
2004 1.883.089 5.143.760
2005 2.509.847 6.395.466
2006 2.452.132 6.475.098
2007 2.469.980 8.411.315
2008 4.269.081 12.286.524
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Es útil además comparar a las distintas macro regiones en los porcentajes que toman de 
préstamos y depósitos totales. Como puede observarse en el siguiente cuadro, en el 2008, el 
último año del que tenemos datos, el 57,22% de los préstamos fueron tomados por las macro 
regiones industriales, pero las macro regiones agropecuarias tomaron el 70,15% de todos los 
préstamos públicos (los préstamos al sector privado fueron en un 57,38% a la macro región 
industrial).  

En cuanto a los depósitos, si bien el 56,49% de los depósitos fueron hechos en la macro región 
industrial, en la servicio se realizaron el 66,82% de los depósitos públicos (el 66,45% de los 
depósitos privados fueron hechos en la macro región industrial).  

 
Tabla 8 - Porcentajes  de préstamos y depósitos tomados por macro región, año 2008 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

 

Estos porcentajes han variado a lo largo de los últimos años. Por ejemplo, en el año 2000, los 
préstamos públicos eran tomados por la macro región servicios en un 47,05% (en el año pasó 
a apenas un 7,61%).  

De manera inversa, los préstamos públicos a la macro región agropecuaria representaban 
apenas el 7,54% de todos los préstamos públicos en el año 2000. Por otra parte, otra diferencia 
se ve en los depósitos públicos, que fueron hechos en un 37,79% en la macro región servicios 
en el año 2000 (casi la mitad que ocho años más tarde).  

 
Tabla 9 - Porcentajes de préstamos y depósitos tomados por macro región, año 2000 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Banco Central de la República Argentina 

Sector Público 
Recursos, Gastos y Resultado 
En esta sección del trabajo se tomaron de manera global todos los recursos que obtienen los 
municipios para solventar su gestión, como así también todos los gastos que incurren en el 
mismo, luego se realizó la diferencia entre ambos, obteniendo de esta manera el resultado 
primario total de la provincia y de cada una de las regiones. 

El periodo considerado es desde el año 1993 hasta el año 2006. Durante este periodo la 
situación económica del país ha pasado por distintos estadios, crecimiento, recesión, crisis y 
crecimiento nuevamente. Para su análisis a nivel global se tomaron valores a precios corrientes 
y a fin de permitir una comparación Inter. Periódica de los ingresos y gastos, todos los valores 
corrientes de cada año han sido deflacionados por la evolución del índice de nivel general, 

Total por regiones Préstamos
Prestamos 
Publicos

Prestamos 
Privados Depósitos

Depósitos 
Públicos

Depósitos 
Privados

Agropecuarias 12,98% 70,15% 12,75% 8,66% 3,51% 10,02%
Industriales 57,22% 18,41% 57,38% 56,49% 26,39% 64,45%
Agropecuarias -
Industriales 7,52% 3,83% 7,54% 5,81% 3,28% 6,47%
Servicios 22,27% 7,61% 22,33% 29,04% 66,82% 19,06%

Regiones Préstamos
Prestamos 
Publicos

Prestamos 
Privados Depósitos

Depósitos 
Públicos

Depósitos 
Privados

Agropecuarias 15,29% 7,54% 15,82% 7,55% 4,86% 7,72%
Industriales 51,21% 41,71% 51,86% 65,82% 51,40% 66,71%
Agropecuarias 
Industriales 7,55% 3,70% 7,81% 5,77% 5,95% 5,76%
Servicios 25,96% 47,05% 24,51% 20,86% 37,79% 19,82%
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tomando como base el año 2006, obteniendo así los datos a valores constantes a precios de 
2006. 

El factor de actualización del Nivel general de precios puede observarse en la siguiente tabla: 

 
Tabla 10 - Índice de precios al consumidor y coeficiente de actualización a precios de 2006 

 
Fuente: Elaboración propia en base a INDEC. 

 

Recursos totales 
Dentro de los recursos totales se encuentran contenidos los ingresos corrientes como así 
también los de capital. Los primeros están compuestos por los ingresos de jurisdicción 
municipal más los ingresos de otras jurisdicciones, dentro de los cuales se encuentran los 
fondos que se reciben en concepto de coparticipación. Los ingresos de capital son los que 
obtiene el municipio a través de la venta de activo fijo y el uso de crédito y reembolso de 
préstamos. 

En base al material obrante hemos observado que, en valores corrientes, todas las regiones 
presentaron variaciones positivas en el punta a punta del periodo, siendo el incremento 
acumulado del total de la provincia de 183,54% y 8,35% en la variación promedio. Las regiones 
con mayores impactos fueron la región 6 con una variación acumulada de 221,79% y 9,41% 
anualizado, siguiendo la región 1 con un 214,59% en la variación punta a punta y 9,22% en la 
anualizada. 

  

Año IPC Nivel general Coeficiente act. 
Precios 2006

1993 93,19 1,92169
1994 97,08 1,84463
1995 100,36 1,78439
1996 100,52 1,78161
1997 101,05 1,77219
1998 101,98 1,75603
1999 100,79 1,77676
2000 99,85 1,79349
2001 98,78 1,81292
2002 124,33 1,44036
2003 141,05 1,26962
2004 147,28 1,21592
2005 161,48 1,10899
2006 179,08 1,00000
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Tabla 11 - Evolución de la variación % de los recursos totales, acumuladas y anualizadas  
Periodo 1993-2006 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y Secretaria de Asuntos 

Municipales 

 

Ahora bien, si observamos los datos en valores constantes, también se registraron variaciones 
positivas en el incremento acumulado del periodo 1993-2006 en todas las regiones. El 
incremento acumulado en el total de la provincia fue de 47,55%, siendo la variación anualizada 
de 3,04%. 

Analizando cada una de las regiones, vemos que las que presentaron mayores impactos 
positivos son la región 6 con una variación acumulada de 67,45% y 4,05% en el cálculo 
anualizado, siguiendo la región 1 con un 63,70% en la variación punta a punta y 3,86% en la 
anualizada. 

 
Tabla 12 - Recursos Totales en valores corrientes, según macro región 

 
           Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y Secretaria de Asuntos 

Municipales 

 

Var. acum. % Var. 
Anualizada % Var. acum. % Var. 

Anualizada %
1 214,59 9,22 63,70 3,86
2 195,17 8,68 53,60 3,36
3 200,51 8,83 56,38 3,50
4 192,82 8,62 52,37 3,29
5 192,89 8,62 52,41 3,29
6 221,79 9,41 67,45 4,05
7 125,30 6,45 17,24 1,23
8 161,96 7,69 36,32 2,41
9 203,08 8,90 57,71 3,57

10 181,04 8,27 46,25 2,97
11 190,78 8,56 51,32 3,24
12 126,76 6,50 18,00 1,28
13 210,77 9,11 61,72 3,77
14 153,97 7,43 32,16 2,17
15 169,40 7,92 40,19 2,63
16 200,26 8,83 56,25 3,49

Total provincia 183,54 8,35 47,55 3,04

En valores constantes
Región

En valores corrientes 

Var. acum. % Var. Anualizada %

Agropecuaria 538.166.378 1.608.779.485 198,94 8,79
Industrial 1.653.422.112 4.804.789.783 190,60 8,55
Agro-industriales 204.379.018 576.566.862 182,11 8,30
Servicios 420.518.244 995.762.507 136,79 6,86
Total provincia 2.816.485.752 7.985.898.637 183,54 8,35

1993 2006Región

Recursos Totales en valores corrientes 
Periodo 1993-2006 (Punta a Punta)
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En cuanto a los recursos totales en valores corrientes según las macro regiones vemos que las 
que tienen como actividad principal la agropecuaria son las que registraron la mayor variación 
acumulada en el punta a punta entre los años 1993-2006, siendo el mismo de 198,94% y una 
variación anualizada de 8,79%, mientras que los servicios presentaron los niveles más bajos de 
recaudación. 

 
Tabla 13 - Recursos Totales en valores constantes, según macro región 

 
             Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y  

Secretaria de Asuntos Municipales 

 

Asimismo, si realizamos igual análisis considerando los datos en valores constantes, las 
regiones que tienen como actividad principal la agropecuaria también registran la mayor 
variación acumulada entre los años 1993-2006 con el 55,56% y 3,46% en la anualizada, 
mientras que los servicios registraron el menor porcentaje de ingresos en la variación 
acumulada y anualizada, con el 23,22% y 1,62% respectivamente. 

Gastos totales 
Dentro de éstos se encuentran los gastos corrientes y de capital. Las erogaciones corrientes 
son las que realiza el sector público para la contratación de personal y la compra de bienes y 
servicios necesarios para el desarrollo de la actividad municipal. Además de las transferencias 
corrientes, dentro de las cuales se encuentran las transferencias sin contrapartida hacia los 
sectores más necesitados de la sociedad. 

Los gastos de capital están compuestos por la realización de trabajos públicos, inversión 
financiera y amortizaciones de deuda. 

  

Var. acum. % Var. Anualizada %

Agropecuaria 1.034.186.999 1.608.779.485 55,56 3,46
Industrial 3.177.358.752 4.804.789.783 51,22 3,23
Agro-industriales 392.752.375 576.566.862 46,80 3,00
Servicios 808.104.182 995.762.507 23,22 1,62
Total provincia 5.412.402.308 7.985.898.637 47,55 3,04

1993 2006Región

Recursos Totales en valores constantes 
Periodo 1993-2006 (Punta a Punta)
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Tabla 14 - Evolución de la variación % de los gastos totales, acumuladas y anualizadas  
Periodo 1993-2006 

 
             Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y  

Secretaria de Asuntos Municipales 

 

Considerando los gastos totales en valores corrientes, al igual que los recursos, todas las 
regiones registraron variaciones positivas durante el periodo, el incremento del total de la 
provincia fue de 150,67%, 33 puntos porcentuales por debajo de los ingresos totales, y 7,32% 
en el anualizado.  

Las regiones que mostraron mayores impactos en los gastos son las mismas que se detallaron 
en los ingresos totales. En primer lugar encontramos a la región 6 con un incremento del 
202,49% en el punta a punta y 8,89% en la variación anualizada, luego continua la región 1 con 
el 198,84% y el 8,79% anualizado en el periodo. 

Asimismo, si observamos los datos en valores constantes, el incremento en el punta a punta 
del periodo 1993-2006 en el total de la provincia fue de 30,44%, siendo la variación anualizada 
de 2,07%. Las regiones que presentaron las variaciones más significativas fueron, la región 6 
con una variación acumulada de 57,41% y un 3,55% en el cálculo anualizado, siguiendo la 
región 1 con un 55,51% en la variación punta a punta y 3,45% en la anualizada. 

  

Var. acum. % Var. 
Anualizada % Var. acum. % Var. 

Anualizada %

1 198,84 8,79 55,51 3,45
2 197,84 8,76 54,99 3,43
3 186,82 8,44 49,25 3,13
4 177,67 8,17 44,49 2,87
5 181,89 8,30 46,69 2,99
6 202,49 8,89 57,41 3,55
7 100,83 5,51 4,51 0,34
8 150,64 7,32 30,43 2,06
9 178,35 8,19 44,85 2,89

10 148,74 7,26 29,44 2,00
11 153,18 7,41 31,75 2,14
12 93,62 5,21 0,76 0,06
13 156,24 7,51 33,34 2,24
14 119,97 6,25 14,47 1,04
15 115,54 6,09 12,16 0,89

16 132,10 6,69 20,78 1,46

Total provincia 150,67 7,32 30,44 2,07

En valores corrientes En valores constantes
Región
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Tabla 15 - Gastos Totales en valores corrientes, según macro región 

 
             Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y  

Secretaria de Asuntos Municipales 

 

Si analizamos los gastos totales en valores corrientes según las macro regiones, observamos 
que las regiones que tienen como actividad principal la agropecuaria son las que registraron la 
mayor variación acumulada en el punta a punta entre los años 1993-2006, siendo la misma de 
184,83% y una variación anualizada de 8,38%, mientras que los servicios registraron los 
niveles de gastos más bajos. 

 
Tabla 16 - Gastos Totales en precios constantes de 2006, según macro región 

 
                     Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y Secretaria de 

Asuntos Municipales 

 

En valores constantes el comportamiento es similar, las regiones que tienen como actividad 
principal la agropecuaria son las que registran la mayor variación acumulada con un 48,22% y 
anualizada de 3,07%, mientras que los servicios fueron los que presentaron las variaciones 
más bajas en concepto de gastos. 

Resultado primario 
Analizando el total del resultado primario de cada una de las regiones en valores corrientes 
entre los años 1993-2006, observamos que los aglomerados que registraron resultados 
positivos son las regiones 1, 2, 3, 4 y 15, siendo la de mayor impacto la región 3, registrando un 
total de 16.461.274 millones de pesos. Por su parte, las regiones que registraron déficit son, 
desde la 5 hasta la 14 y la 16, verificando el mayor impacto negativo la región 11 con un monto 
de 311.101.784 millones de pesos. 

  

Var. acum. % Var. Anualizada %
Agropecuaria 559.890.805 1.594.736.159 184,83 8,38
Industrial 1.828.619.377 4.602.011.078 151,67 7,36
Agro-industriales 215.656.168 570.160.866 164,38 7,77
Servicios 467.434.771 932.767.627 99,55 5,46
Total provincia 3.071.601.121 7.699.675.730 150,67 7,32

Región
Gastos Totales en valores corrientes 
Periodo 1993-2006 (Punta a Punta)1993 2006

Var. acum. % Var. Anualizada %
Agropecuaria 1.075.934.534 1.594.736.159 48,22 3,07
Industrial 3.514.032.950 4.602.011.078 30,96 2,10
Agro-industriales 414.423.521 570.160.866 37,58 2,48
Servicios 898.263.033 932.767.627 3,84 0,29
Total provincia 5.902.654.038 7.699.675.730 30,44 2,07

Región
Gastos Totales en valores constantes 

Periodo 1993-2006 (Punta a Punta)1993 2006
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Resultado primario total 1993-2006 en valores absolutos 

 
             Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y  

Secretaria de Asuntos Municipales 

 

Si observamos los datos en valores constantes a precios 2006 entre el periodo 1993-2006, las 
regiones que registraron resultados positivos son las regiones 2, 3 y 15, siendo la de mayor 
impacto la región 3, registrando un total de 21.608.495 millones de pesos. Por su parte, las 
regiones que verificaron déficit son la región 1, desde la 4 a la 14 y la 16, presentando el mayor 
resultado negativo la región 11 con un monto de 666.199.204 millones de pesos. 

En base al análisis del resultado primario en valores corrientes entre los años 1993-2006, 
según macro región, observamos que entre 1993 y 1997, aun considerando que el país se 
encontraba en un periodo de crecimiento, las cuatro macro regiones determinadas registraron 
déficit, con excepción en los años 1996 y 1997 para la agropecuaria, quién registró un 
superávit de 13.572.361 millones de pesos y 7.643.567 millones de pesos respectivamente, y 
la industria en el año 1997, donde verificó un resultado positivo de 16.435.356 millones de 
pesos. 

Entre los años 1998 y 2002, las cuatro macro regiones continuaron presentando déficit, con 
excepción las regiones que tienen como principal actividad servicios quienes verificaron saldo 
positivo en el año 1998, siendo el mismo de 1.321.296 millones de pesos. Cabe destacar, que 
en el año 2001, las regiones que tienen como principal actividad la industrial presentaron el 
déficit más importante del periodo con un monto de 248.841.346 millones de pesos. 

  

En valores 
Corrientes

En valores 
Constantes

1 6.384.278 -3.069.511
2 4.254.758 1.424.079
3 16.461.274 21.608.495
4 8.410.945 -10.215.107
5 -105.271.014 -175.403.222
6 -22.112.205 -53.300.902
7 -11.107.447 -20.754.469
8 -38.964.149 -78.619.836
9 -56.221.375 -116.418.093
10 -51.293.397 -225.625.173
11 -311.101.784 -666.199.204
12 -50.204.168 -148.387.569
13 -244.958.304 -499.002.451
14 -40.787.283 -76.639.168
15 4.778.879 3.453.376
16 -93.051.954 -175.433.512

Resultado primario
Región 
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Tabla 17 - Resultado primario 1993-2006 en valores corrientes, según macro región 

 
             Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y  

Secretaria de Asuntos Municipales 

 

A partir del año 2003 hasta el 2006, donde el país mostró signos de crecimiento, las 4 macro 
regiones registraron resultado positivo, destacando que las que tienen como principal actividad 
la industria, verificaron el mayor resultado positivo en el año 2006 con un saldo de 202.778.705 
millones de pesos. 

 
Tabla 18 - Resultado primario 1993-2006 en valores constantes, según macro región 

 
             Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y  

Secretaria de Asuntos Municipales 

 

Por su parte, según los datos del resultado primario en valores constantes entre los año 1993-
2006, según macro región, observamos que entre 1993-1997, en las cuatro macro regiones 
determinadas, aún considerando que el país se encontraba en una etapa de crecimiento, todas 
las regiones que tienen como actividad principal la agro-industria y servicios registraron déficit, 
por su parte las agropecuarias e industrial también registraron déficit con excepción en los años 
1996-1997 en la agropecuaria, donde se registró superávit de 24.180.710 millones de pesos y 

Agropecuaria Industrial Agro-industriales Servicios
1993 -21.724.427 -175.197.265 -11.277.150 -46.916.527
1994 -27.758.849 -149.336.532 -17.943.673 -25.537.809
1995 -21.071.725 -128.128.006 -17.202.145 -43.164.416
1996 13.572.361 -6.054.788 -3.410.106 -172.303
1997 7.643.567 16.435.356 -3.199.178 -5.357.164
1998 -10.270.498 -51.176.588 -6.301.832 1.321.296
1999 -54.738.643 -154.220.451 -24.660.656 -35.767.608
2000 -17.906.372 -86.860.134 -13.615.580 -3.569.062
2001 -53.127.901 -248.841.346 -28.638.083 -46.843.549
2002 -6.106.381 -140.138.544 -10.676.207 -41.603.590
2003 28.279.136 33.136.329 14.848.470 15.134.572
2004 24.508.591 160.872.567 7.441.411 13.599.453
2005 26.457.282 78.589.929 13.043.209 12.625.705
2006 14.043.326 202.778.705 6.405.996 62.994.880

Año Macro Región

Agropecuaria Industrial Agro-industriales Servicios
1993 -41.747.535 -336.674.198 -21.671.146 -90.158.851
1994 -51.204.823 -275.470.740 -33.099.449 -47.107.825
1995 -37.600.129 -228.630.051 -30.695.298 -77.022.057
1996 24.180.710 -10.787.296 -6.075.493 -306.977
1997 13.545.868 29.126.606 -5.669.558 -9.493.923
1998 -18.035.309 -89.867.654 -11.066.210 2.320.236
1999 -97.257.627 -274.013.279 -43.816.155 -63.550.583
2000 -32.114.903 -155.782.802 -24.419.410 -6.401.078
2001 -96.316.506 -451.128.854 -51.918.485 -84.923.494
2002 -8.795.389 -201.850.000 -15.377.585 -59.924.161
2003 35.903.776 42.070.569 18.851.925 19.215.166
2004 29.800.370 195.607.410 9.048.125 16.535.782
2005 29.340.910 87.155.588 14.464.812 14.001.804
2006 14.043.326 202.778.705 6.405.996 62.994.880

Año Macro Región
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13.545.868 millones de pesos, respectivamente, y la industrial en el año 1997 registrando un 
resultado positivo de 29.126.606 millones de pesos. 

Entre los años 1998-2002, las cuatro macro regiones, presentaron déficit, con excepción las 
regiones que tienen como principal actividad servicios, quienes verificaron saldo positivo en el 
año 1998, siendo el mismo de 2.320.236 millones de pesos. Cabe destacar, que en el año 
2001, las regiones que tienen como principal actividad la industrial presentaron el déficit más 
importante del periodo con un monto de 451.128.854 millones de pesos. 

A partir del año 2003 hasta el 2006, registraron resultado positivo, destacando que las que 
tienen como principal actividad la industrial, verificaron el mayor resultado positivo en el año 
2006 con un saldo de 202.778.705 millones de pesos. 

 

Presión tributaria 
El análisis se llevo a cabo a través de la aplicación de los porcentajes de presión fiscal sobre el 
PBG de la Dirección Nacional de Investigaciones y Análisis Fiscal. En nuestro caso nos 
encontramos trabajando con datos de la Provincia de Buenos Aires, los porcentajes de presión 
fueron aplicados sobre el PBG estimado en base a datos de 1993. El periodo considerado para 
el análisis es desde el año 1993 hasta el año 2006. 

En el cuadro que se encuentra a continuación se plasman los porcentajes de presión tributaria 
para el periodo considerado. 

 
Tabla 19 - Presión tributaria. Evolución porcentual del periodo 

 
             Fuente: Elaboración propia fuente Anuario Estadístico Bonaerense y  

Secretaria de Asuntos Municipales 

 

A nivel nacional se ha tomado el grupo de impuestos nacionales sobre las rentas, las utilidades 
y ganancias, dentro de éste se destaca Ganancias de corporaciones y otras empresas. De los 
impuestos a la propiedad se seleccionó el impuesto sobre los Créditos y débitos en cuenta 
corriente. Además, se tomó el grupo de los internos sobre bienes y servicios, y dentro de éste 
rubro se seleccionó el IVA. 

Para el cálculo de la presión fiscal se le ha aplicado, al PBG de la Provincia y/o de cada una de 
las Regiones, el porcentaje de presión tributaria, de este modo, se ha obtenido el aporte que 
realizó cada Región al total pagado por la Provincia. 

Nacional Provincial Total

Rentas, 
utilidades y 

ganancias de 
capital

Ganancias
Créditos y 

Débitos 
bancarios

Internos 
sobre 

bienes y 
servicios

IVA

1993 17,9% 3,7% 21,6% 2,0% 1,2% n/c 8,9% 6,9%
1994 17,7% 3,8% 21,5% 2,4% 1,4% n/c 8,7% 6,8%
1995 16,7% 3,6% 20,3% 2,5% 1,5% n/c 8,5% 6,8%
1996 16,1% 3,6% 19,7% 2,6% 1,5% n/c 8,7% 6,9%
1997 16,9% 3,7% 20,6% 2,9% 1,8% n/c 9,2% 7,0%
1998 17,1% 3,9% 21,0% 3,2% 2,0% n/c 9,1% 7,0%
1999 17,3% 3,9% 21,2% 3,6% 1,9% n/c 9,0% 6,6%
2000 17,7% 3,8% 21,5% 4,0% 2,1% n/c 9,2% 6,7%
2001 17,3% 3,6% 20,9% 4,0% 2,1% 1,1% 8,1% 5,7%
2002 16,5% 3,4% 19,9% 3,0% 1,4% 1,6% 7,1% 4,9%
2003 19,6% 3,8% 23,4% 4,3% 2,3% 1,6% 7,7% 5,6%
2004 22,3% 4,0% 26,4% 5,3% 3,4% 1,7% 9,0% 6,9%
2005 22,7% 4,1% 26,8% 5,5% 3,5% 1,8% 9,0% 6,9%
2006 23,3% 4,2% 27,4% 5,3% 3,3% 1,8% 9,1% 7,2%
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En el análisis de cada una de las Regiones se ha desarrollado la evolución de los aportes de 
cada aglomerado a nivel nacional y provincial. Además, se han considerado los impuestos más 
representativos y se realizaron las variaciones acumuladas y promedio de cada uno de ellos. 

Se aclara que no se ha realizado el cruce de los datos de coparticipación con el aporte que 
cada Región transfirió a la Nación debido a la inconsistencia de los datos. De igual modo 
inferimos que lo integrado a través de impuestos por las regiones no es recibida por los 
distintos Municipios en la redistribución que realiza el Estado a través de la coparticipación. 

Otro punto que no se ha realizado aquí fue la participación porcentual de la presión tributaria, 
debido a que la misma es la porción de fondos que cada Municipio y/o Región deben transferir 
al Estado bajo el concepto de impuestos. 

 

Presión tributaria: análisis datos provinciales 
En la serie seleccionada se distinguen 3 periodos, los mismos están estrechamente ligados con 
la evolución de la actividad económica del país. 

A continuación se realiza el análisis de las variaciones porcentuales acumuladas y promedio 
del periodo 1993-2006 a nivel provincial, debido a que a lo largo del trabajo se realizó la 
descripción de cada una de las Regiones. 

Las regiones que mayor aporte por presión tributaria realizan en cada uno de los niveles e 
impuestos seleccionados son R11, R10 y R13, en orden de aportes. Se destaca que estos 
aglomerados pertenecen a las regiones industriales en clasificación realizada de macro 
regiones. 

 
Tabla 20 - Variación porcentual acumulada periodo 1993-2006 

 
Elaboración propia fuente Dirección Nacional de Investigaciones y Análisis Fiscal y Dirección 

Provincial de Estadísticas de la Provincia de Buenos Aires 

 

Para el total de la provincia el aumento acumulado del periodo 1993-2006 fue del 255,8%. 
Dentro de esta clasificación se encuentran contenidas las clasificaciones nacionales y 
provinciales, las cuales registraron incrementos del 265,1% y del 214,4%, respectivamente. 

Nacional Provincial Total

Rentas, 
utilidades y 

ganancias de 
capital

Ganancias

***                                       
Créditos y 

Débitos 
bancarios

Internos 
sobre 

bienes y 
servicios

IVA

R1 355,4 292,2 343,8 815,1 904,3 394,9 255,8 266,1
R2 322,6 263,9 311,9 749,2 832,0 346,0 230,1 239,7
R3 327,8 268,4 317,0 759,8 843,6 358,8 234,2 244,0
R4 305,1 248,9 294,8 714,1 793,5 322,4 216,5 225,7
R5 285,4 231,9 275,6 674,5 750,0 298,0 201,1 198,2
R6 300,2 244,6 290,0 704,2 782,6 330,6 212,6 221,7
R7 279,9 227,2 270,3 663,4 737,8 305,1 196,8 205,4
R8 280,6 227,7 270,9 664,8 739,3 295,8 197,3 206,0
R9 274,0 222,0 264,4 651,5 726,2 297,5 192,0 200,5
R10 259,4 209,5 250,3 622,2 692,6 296,5 180,8 189,0
R11 252,0 203,1 243,0 607,3 676,3 274,7 175,0 183,0
R12 253,4 204,3 244,4 610,1 679,3 259,2 176,0 184,1
R13 269,8 218,4 260,4 643,1 715,5 331,6 188,9 197,3
R14 292,4 237,9 282,4 688,5 765,3 375,8 206,5 215,4
R15 328,6 269,1 317,7 761,2 845,1 364,2 234,8 244,5
R16 220,4 175,9 212,2 543,8 606,6 243,7 150,3 157,6
Total 265,1 214,4 255,8 633,7 705,3 295,8 185,2 193,2
*** La variación de este impuesto se realizó para el periodo 2001-2006. debido a que la implementación del mismo se dio en el año 
que marca la crisis económica argentina.
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El impuesto que registró el mayor aumento fue Ganancias que denotó una variación acumulada 
del 705,3%, en tanto que la variación promedio fue del 17,4%. En este gravamen se vislumbra 
el mayor nivel de actividad económica, ya que grava los beneficios que obtienen las empresas 
y las personas, en distintos niveles de presión según la categoría a la que pertenezcan.  

A raíz de la reactivación económica del país luego de la salida de la crisis de 2001/2002, los 
salarios tuvieron importantes incrementos en términos nominales. Dado que la base imponible 
no se ajustó en los mismos niveles que el salario, los trabajadores en relación de dependencia 
incrementaron su tributación en este impuesto. 

Por su parte a través del IVA se registraron variaciones del 193,2% y del 8,6%, acumulado y 
promedio, respectivamente. El impuesto al valor agregado nos vislumbra el crecimiento del 
consumo -ya que grava al mismo-y refleja el mayor nivel de precios. 

 
Tabla 21 - Variación porcentual promedio periodo 1993-2006 

 
Elaboración propia fuente Dirección Nacional de Investigaciones y Análisis Fiscal y Dirección 

Provincial de Estadísticas de la Provincia de Buenos Aires 

 

Por otra parte del impuesto a los Créditos y débitos bancarios verificó un incremento 
acumulado del 295,8%, del 11,2% en la variación promedio. La implementación del mismo se 
dio a partir de 2001, por lo cual se destaca que las variaciones del mismo se han realizado a 
partir de dicho año hasta el final del periodo considerado. 

 

Macro regiones 
Al considerar las macro regiones se ha realizado la agrupación de las regiones por tipo de 
actividades, la clasificación es la siguiente: agropecuaria, industrial, agro-industrial y servicios. 

Al considerar la variación acumulada, a precios corrientes, observamos que un incremento 
acumulado del 255,8% en el total provincia. La macro región Agropecuaria mostró el mayor 
aumento con el 297,9%, le siguió en orden de importancia la Agro-industrial con un crecimiento 
acumulado de 267,8%. Las variaciones anualizadas fueron del 11,2% para la macro región 
agropecuaria y del 10,5% en la macro región agro-industrial, en tanto que en industria y 
servicios fueron del10,1% y del 9,9%, respectivamente. 

Nacional Provincial Total

Rentas, 
utilidades y 

ganancias de 
capital

Ganancias

***                             
Créditos y 

Débitos 
bancarios

Internos 
sobre 

bienes y 
servicios

IVA

R1 12,4 11,1 12,1 18,6 19,4 13,1 10,3 10,5
R2 11,7 10,4 11,5 17,9 18,7 12,2 9,6 9,9
R3 11,8 10,6 11,6 18,0 18,8 12,4 9,7 10,0
R4 11,4 10,1 11,1 17,5 18,3 11,7 9,3 9,5
R5 10,9 9,7 10,7 17,1 17,9 11,2 8,8 8,8
R6 11,3 10,0 11,0 17,4 18,2 11,9 9,2 9,4
R7 10,8 9,5 10,6 16,9 17,8 11,4 8,7 9,0
R8 10,8 9,6 10,6 16,9 17,8 11,2 8,7 9,0
R9 10,7 9,4 10,5 16,8 17,6 11,2 8,6 8,8
R10 10,3 9,1 10,1 16,4 17,3 11,2 8,3 8,5
R11 10,2 8,9 9,9 16,2 17,1 10,7 8,1 8,3
R12 10,2 8,9 10,0 16,3 17,1 10,3 8,1 8,4
R13 10,6 9,3 10,4 16,7 17,5 11,9 8,5 8,7
R14 11,1 9,8 10,9 17,2 18,1 12,7 9,0 9,2
R15 11,8 10,6 11,6 18,0 18,9 12,5 9,7 10,0
R16 9,4 8,1 9,2 15,4 16,2 10,0 7,3 7,5
Total 10,5 9,2 10,3 16,6 17,4 11,2 8,4 8,6
*** La variación de este impuesto se realizó para el periodo 2001-2006. debido a que la implementación del mismo se dio en el año 
que marca la crisis económica argentina.

22 
 



Tabla 22 - Variación del aporte por presión tributaria Macro Regiones. Periodo 1993-2006 a precios 
corrientes. En millones de pesos 

 
Elaboración propia fuente Dirección Nacional de Investigaciones y Análisis Fiscal y Dirección 

Provincial de Estadísticas de la Provincia de Buenos Aires 

 

En tanto que al considerar los valores a precios constantes del año 2006 se observó que la 
macro región agropecuaria mostró un incremento del 107%, en segundo lugar se encuentra la 
agro-industrial con un 91,4% de incremento acumulado. Los aumentos promedio fueron del 
5,8% y del 4,7%, respectivamente. 

El sector industrial mostró variaciones del 82,4% acumulada y del 4,7% promedio. Por último, 
los servicios dejaron notar aumentos del 77,9% acumulado y del 4,5% promedio. Al considerar 
el total de la provincia se observó un aumento acumulado del 85,2% y del 4,9%. Se destaca 
que esta performance se ve influida por la zona agropecuaria. 

 
Tabla 23 - Variación del aporte por presión tributaria Macro Regiones. Periodo 1993-2006 a precios 

constantes de 2006. En millones de pesos 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Dirección Nacional de Investigaciones y Análisis Fiscal y 

Dirección Provincial de Estadísticas de la Provincia de Buenos Aires 

 

Transferencias de la Provincia hacia los Municipios. Periodo de análisis 
2003-2008. 

Macro regiones 
Al hacer referencia a las transferencias nos referimos a los fondos que la provincia de Buenos 
Aires le transfiere a cada uno de los Municipios, con el objeto que estos puedan afrontar los 
gastos de mantención del sistema. 

Los ingresos provienen de distintos niveles gubernamentales, a través de la Provincia le llegan 
los fondos coparticipados; directamente desde Nación les giran los fondos de destino 
específico; y por último, el Municipio obtiene ingresos a través de las tasas municipales. 

La composición de las transferencias es la siguiente: coparticipación, descentralización 
tributaria y juegos de azar. En 2004 se agregó un fondo para el fortalecimiento de programas 
sociales y en 2006, el fondo de fortalecimiento de recursos municipales y el fondo de inclusión 
social. 

En esta sección del trabajo se hace referencia al total de transferencias en las macro regiones. 
Se ha dado por llamar Macro regiones a la agrupación de los distintos aglomerados según 
ramas de actividad, siendo la siguiente la clasificación utilizada: agropecuaria, industrial, agro-
industrial y servicios. 

1993 2006 Var. Ac. % Var. Anualiz. %
Agropecuarias 1.854,1 7.376,9 297,9 11,2
Industrial 11.585,1 40.608,7 250,5 10,1
Agro-Industriales 927,9 3.413,0 267,8 10,5
Servicios 1.975,7 6.756,0 242,0 9,9
Total Provincia 16.342,8 58.154,6 255,8 10,3

1993 2006 Var. Ac. % Var. Anualiz. %
Agropecuarias 3.563,0 7.376,9 107,0 5,8
Industrial 22.262,9 40.608,7 82,4 4,7
Agro-Industriales 1.783,1 3.413,0 91,4 5,1
Servicios 3.796,7 6.756,0 77,9 4,5
Total Provincia 31.405,7 58.154,6 85,2 4,9
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La variación acumulada del periodo fue del 230,9% para el total de la Provincia, en tanto que el 
aumento promedio fue del 27%, ambos en precios corrientes. El mayor incremento se dio en la 
macro región Industrial con un 250,2% acumulado y del 28,5%, en la variación promedio. En 
segundo lugar se ubicó la macro de Servicios con aumentos del 237,1% y del 27,5%, 
acumulado y promedio, respectivamente. 

 
Tabla 24 - Variación de las Transferencias de la Provincia. Macro Regiones, periodo 1993-2008  

a precios corrientes 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Subsecretaria de Política y Coordinación Económica. Ministerio 

de Economía, Provincia de Buenos Aires 

 

Se destaca que el periodo analizado la situación económica del país se encontraba en un 
sendero de recuperación y crecimiento. Los ingresos a nivel nacional presentaban aumentos 
interanuales destacables, debido a la mejora de la situación económica de las empresas y de 
las personas.  

El mayor beneficio obtenido por las empresas se tradujo en la mayor recaudación del impuesto 
a las Ganancias. Otro impuesto que es de significativa importancia es el IVA el cual se vio 
incrementado por el mayor consumo, tanto público como privado. 

En cuanto a las transferencias a precios constantes de 2006 se observó igual comportamiento, 
siendo el aumento acumulado del 133,4% y promedio del 18,5%, para la macro región 
Industrial. Por otro lado, la de Servicios registró un aumento acumulado para el periodo del 
124,7%, y del 17,6% en el promedio. 

 
Tabla 25 - Variación de las Transferencias de la Provincia. Macro Regiones, periodo 1993-2008 a 

precios constantes de 2006 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Subsecretaria de Política y Coordinación Económica.  

Ministerio de Economía, Provincia de Buenos Aires 

 

En el total Provincia se verificó un aumento acumulado del 120,5%, mientras que el incremento 
anualizado fue del 17,1%. 

Transferencias 
Los municipios dependen de diversas fuentes de recursos para cumplir con sus finalidades. 
Entre estos recursos, se encuentran las transferencias de la Provincia de Buenos Aires a los 
municipios, en las cuales se centrará el análisis en esta sección del trabajo. 

Las transferencias a los municipios registran el correspondiente traslado de fondos por 
Coparticipación, así como otros conceptos: Descentralización tributaria y Juegos de azar. En el 
año 2004 se agregó el Fondo para fortalecimiento de programas sociales y en el 2006 se 

2003 2008 Var. Ac. % Var. Anualiz. %
Agropecuarias 453.883.918,0 1.377.720.416,0 203,5 24,9
Industrial 818.354.379,0 2.865.598.818,0 250,2 28,5
Agro-Industriales 133.137.049,0 398.223.053,0 199,1 24,5
Servicios 148.799.653,0 501.624.189,0 237,1 27,5
Total Provincia 1.554.174.999,0 5.143.166.476,0 230,9 27,0

2003 2008 Var. Ac. % Var. Anualiz. %
Agropecuarias 576.260.418,5 1.165.705.375,0 102,3 15,1
Industrial 1.038.999.661,1 2.424.616.711,7 133,4 18,5
Agro-Industriales 169.033.553,6 336.941.187,7 99,3 14,8
Servicios 188.919.119,9 424.430.099,6 124,7 17,6
Total Provincia 1.973.212.753,1 4.351.693.374,0 120,5 17,1
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incorporó Tratamiento y disposición final de residuos. En el año 2008 se agrega a los 
conceptos anteriores el Fondo de fortalecimiento de recursos municipales y el Fondo de 
inclusión social, quedando la composición final de las Transferencias como se observa en el 
siguiente cuadro: 

 
Tabla 26 - Composición de las Transferencias durante el 2008 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Subsecretaria de Política y Coordinación Económica. Ministerio 

de Economía, Provincia de Buenos Aires 

 

Del cuadro anterior se desprende que en todas las regiones la Coparticipación distribuida 
agrupa del 81% al 93%, según la región, del total de las Transferencias, presentándose la 
composición porcentual como lo muestra el cuadro a continuación: 

 
Tabla 27 - Composición porcentual de las Transferencias durante el 2008 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Subsecretaria de Política y Coordinación Económica.  

Ministerio de Economía, Provincia de Buenos Aires 

 

1 139.862.550 20.553.361 7.412.686 784.628 442.900 3.076.895 651.800 172.784.819
2 120.944.267 17.128.511 6.434.817 676.164 427.613 2.713.630 561.700 148.886.703
3 54.051.806 7.709.837 2.505.939 404.471 262.879 1.062.487 330.209 66.327.628
4 264.332.173 29.755.147 14.050.232 2.028.617 1.000.720 5.255.435 1.653.609 318.075.928
5 258.151.000 32.559.042 13.233.897 2.442.719 1.383.451 5.584.444 2.029.200 315.383.750
6 247.225.740 20.309.383 13.168.916 2.327.877 1.188.632 4.980.511 1.529.400 290.730.456
7 34.768.726 2.837.720 1.848.567 177.197 116.397 802.510 147.200 40.698.318
8 162.429.663 21.451.260 7.766.900 2.396.494 1.287.733 3.308.629 1.990.800 200.631.480
9 164.888.792 15.598.895 8.283.809 2.429.236 1.306.016 3.218.544 1.866.284 197.591.573
10 743.508.996 26.680.467 33.834.246 29.445.413 9.165.200 14.485.419 23.529.300 880.649.040
11 1.179.411.103 27.901.769 54.256.800 46.623.644 19.430.086 21.302.668 33.623.546 1.382.549.615
12 339.127.111 20.080.044 14.381.651 10.236.500 4.650.106 4.654.514 6.412.334 399.542.258
13 463.040.871 11.716.719 25.407.173 18.287.528 6.097.689 9.657.947 15.191.700 549.399.624
14 45.560.977 1.338.689 2.495.224 1.284.799 308.748 944.802 1.067.300 53.000.539
15 20.277.388 2.904.077 1.065.660 66.809 37.484 425.896 55.500 24.832.814
16 94.916.356 2.055.740 2.131.746 766.329 428.105 1.405.756 377.900 102.081.931

Total Provincia 4.332.497.519 260.580.661 208.278.263 120.378.425 47.533.759 82.880.087 91.017.782 5.143.166.476

Total 

Composición de las Transferencias durante el 2008

Coparticipación 
Bruta 

Descentralización 
Tributaria Juegos de Azar FFPS Y SA (1) Tratamiento y disp. 

Final de Residuos

Fondo Fort. de 
Recursos 

Municipales 

Fondo de 
Inclusión Social 

Región

1 81 12 4 3 100
2 81 12 4 3 100
3 81 12 4 3 100
4 83 9 4 3 100
5 82 10 4 4 100
6 85 7 5 3 100
7 85 7 5 3 100
8 81 11 4 4 100
9 83 8 4 4 100
10 84 3 4 9 100
11 85 2 4 9 100
12 85 5 4 6 100
13 84 2 5 9 100
14 86 3 5 7 100
15 82 12 4 2 100
16 93 2 2 3 100

Total Provincia 84 5 4 7 100

Composición de las Transferencias (%) durante el 2008

Región

Coparticipación 
Bruta (%)

Descentralización 
Tributaria (%)

Juegos de Azar 
(%) Otros (%) Total 
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Si analizamos las transferencias por región, se observa que solo 4 regiones conforman el 63% 
del total de las transferencias provinciales, siendo las regiones que más recursos recibieron 
durante el periodo 2003-2008 la 10 y la 11, como consecuencia de ser los conglomerados con 
mayor cantidad de habitantes. Estas dos regiones presentaron las participaciones más altas 
sobre el total de las transferencias provinciales, siendo las mismas de un 17% y un 27%, 
respectivamente. Por otro lado, como se puede apreciar en el siguiente gráfico, las regiones 1, 
2, 3, 7, 8, 9, 14, 15 y 16 son las que menos participación registran, motivo por el cual fueron 
agrupadas, mostrando una participación conjunta del 20%. Las regiones 4, 5 y 6 mostraron 
igual participación, 6% cada una, la 12 un 8% y por último la región 13, registró una 
participación del 11%. 

 
Gráfico 13 - Participación porcentual de cada región en el total de las Transferencias Provinciales 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Subsecretaria de Política y Coordinación Económica.  

Ministerio de Economía, Provincia de Buenos Aires 

 
Tabla 28 - Evolución de las Transferencias por región y sus variaciones 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Subsecretaria de Política y Coordinación Económica. 

Ministerio de Economía, Provincia de Buenos Aires 

 

1 57.230.829 70.559.412 88.651.441 104.476.678 132.678.868 172.784.819
2 48.693.513 58.740.758 74.347.755 90.888.150 116.358.637 148.886.703
3 22.432.112 27.361.455 33.810.029 41.001.249 50.883.478 66.327.628
4 104.344.706 130.254.323 162.783.772 193.021.233 241.032.425 318.075.928
5 105.201.817 131.372.397 162.998.959 193.559.464 241.043.363 315.383.750
6 93.333.602 117.061.588 145.151.053 176.298.946 217.359.248 290.730.456
7 13.867.902 17.288.611 21.740.922 25.166.708 30.981.301 40.698.318
8 68.462.191 84.276.210 103.591.328 123.262.818 154.494.577 200.631.480
9 64.674.858 82.041.324 101.125.786 121.770.513 150.952.153 197.591.573

10 270.032.641 367.379.641 428.902.403 513.843.290 647.229.325 880.649.040
11 385.856.677 534.372.303 660.311.732 810.961.492 1.007.964.663 1.382.549.615
12 122.381.664 161.775.436 201.856.712 242.744.043 300.990.984 399.542.258
13 147.709.201 199.587.513 239.071.995 304.781.417 392.548.139 549.399.624
14 14.755.860 19.971.281 24.035.468 28.568.141 37.039.739 53.000.539
15 8.779.437 10.554.222 13.439.577 15.226.094 18.742.377 24.832.814
16 26.417.989 34.859.727 43.803.179 53.584.704 71.421.843 102.081.931

Total Provincia 1.554.174.999 2.047.456.201 2.505.622.111 3.039.154.940 3.811.721.120 5.143.166.476

Total 2008Región Total 2003 Total 2004 Total 2005 Total 2006 Total 2007

26 
 



Todas las regiones presentaron variaciones positivas durante el 2008 respecto del 2003, 
siendo el incremento promedio del 220%, aumentando anualmente un 26%, como 
consecuencia principalmente de la expansión en la recaudación de impuestos, que hizo posible 
el fuerte aumento del gasto corriente y de inversión durante dicho periodo. 

 
Tabla 29 - Transferencias per cápita (2003 y 2008), variación acumulada (%) y  

variación promedio anual (%) 

 
Fuente: Elaboración propia fuente Subsecretaria de Política y Coordinación Económica.  

Ministerio de Economía, Provincia de Buenos Aires 

 

Cabe destacar que las regiones conformadas por los partidos del interior (generalmente 
regiones donde predomina la actividad agropecuaria) son las que registran los mayores valores 
de Transferencias per cápita, superiores al promedio provincial. 

En el siguiente análisis nos centraremos en la descripción de dos conceptos principales dentro 
de las transferencias. El primero es la Coparticipación Tributaria entendiéndose por esta a las 
transferencias de recursos provenientes de los ingresos nacionales a favor de los Gobiernos 
Municipales para el ejercicio de las competencias definidas por la ley. El segundo concepto, 
Descentralización Tributaria, se basa en la facultad que la Provincia le otorga a los municipios 
para administrar los impuestos provinciales cuya recaudación está destinada a las 
administraciones municipales y a erogaciones con impacto en los municipios. 

 
 

1 426 1.278 200 24,6
2 378 1.142 202 24,8
3 290 827 185 23,3
4 347 1.042 200 24,6
5 256 747 192 23,9
6 269 801 198 24,4
7 393 1.146 191 23,8
8 169 478 183 23,2
9 168 496 194 24,1
10 82 255 211 25,5
11 74 254 243 28,0
12 82 258 214 25,7
13 77 272 252 28,6
14 104 353 240 27,8
15 787 2.168 176 22,5
16 231 781 238 27,6

Total 
Provincia 108 342 217 26

Región
Transf. per 
cápita 2003

Transf. Per 
cápita 2008

Variación 
Acumulada %

Var. Prom. 
Anual %
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