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1. Presentacion

En noviembre del afio 2015 la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién de la Nacion efectivizo el financiamiento del Programa
de articulacion entre universidad y escuelas secundarias. UNGS-UNQ-
UNSAM™.

En el marco de este programa cada Universidad propuso una linea de
trabajo interna, en funcién de las necesidades y objetivos institucionales propios;
ademas, se definié una linea de investigacion compartida que se focalizé en la

problematica de la articulacién entre la universidad y las escuelas secundarias.

Desde la UNSAM se definié que este Programa Interuniversitario partiera
y se anclara en los lineamientos politicos que la Secretaria Académica desarrolla
respecto al tema de la formacion en los primeros afios de los estudios

universitarios.

Desde la Direccion de Grado de la Secretaria Académica, se impulsaron
diversas acciones. Algunas de intervenciéon directa, como el desarrollo de
diversos talleres con docentes de la universidad que abordaron tematicas ligadas
al quehacer cotidiano de las practicas de ensefanza (evaluacion de los
aprendizajes, elaboracién de programas, entre otros). Otras lineas se orientaron a
indagaciones sobre nucleos problematicos de la agenda de nuestro sistema
universitario con el fin de observar las caracteristicas particulares de ellos en la
UNSAM.

En este sentido, en el ano 2015 se realizd un estudio acerca de las
caracteristicas y funcionamiento del CPU en la UNSAM vinculado con datos
referidos al rendimiento académico de los estudiantes durante este trayecto y

con el rendimiento del primer afo de la carrera.

Asimismo desde el Programa de Vinculaciéon con Escuelas Secundarias la

UNSAM viene consolidando una linea de trabajo con el nivel medio que amerita

! Universidad de General Sarmiento, Universidad Nacional de Quilmes y Universidad Nacional de San
Martin.
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una indagacion de la estrategia, en términos de sus implicancias e impacto. A su
vez se presentaba como necesario sistematizar las diversas acciones que desde
las distintas Unidades Académicas y Areas de la UNSAM se desarrollan en pos

de una articulacién con el nivel educativo precedente.

En sintesis, la Secretaria Académica definié, como una de las lineas de
trabajo para las carreras de pregrado y grado, un trayecto educativo
comprendido entre la finalizacidon de los estudios secundarios y el primer afo de
estudios en la universidad, considerando que este trayecto es la etapa de

“ingreso” para un estudiante.

Esta definicion del “ingreso” impone desafios para el aprendizaje y para la
ensefanza que ameritan una reflexién y analisis multidimensional -pedagdgico,

didactico, epistemoldgico y politico - en funcién de la complejidad del problema.

La nocién de “articulacion” -en referencia al vinculo entre la universidad y
la escuela secundaria - también se ve interpelada a partir de esta concepciéon de

“ingreso”.

Con el propédsito de definir politicas que retomen este desafio y su
complejidad se impulsé una gestién donde la reflexién y la practica formen parte

de un mismo desarrollo.

El informe que aqui se presenta es un insumo para esta reflexién conjunta
entre todos los actores institucionales que estamos preocupados y ocupados por
los problemas y los desafios que la formacién de los primeros afnos en la

universidad nos esta planteando.

2. Objetivos

Este documento contiene los resultados de un Proyecto de investigacion
compartido entre las Universidades Nacionales de Quilmes, General Sarmiento y
San Martin. En él se recuperan sus experiencias institucionales en torno al

vinculo académico con las escuelas secundarias.
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La intencién es analizar el impacto institucional inmediato de las acciones
desarrolladas y los modos en que se construyen representaciones, en la
universidad y enlas escuelas secundarias, acerca de la universidad, los saberes
que alli se alojan y la forma de acceder a ellos.

Desde el eje “Articulacién Universidad-Escuela Secundaria” se abordaran las
diferentes acciones que, actualmente, la Universidad Nacional de San Martin
implementa para vincularse con las escuelas secundarias de su area de influencia
-tanto publicas como privadas-. Fundamentalmente, se propone relevar las
representaciones que tienen los alumnos y los docentes de ambas instituciones
acerca de la universidad, la escuela secundaria y sus diferentes trabajos en
colaboracion, con el fin de analizarlas y asi sistematizar aciertos y desaciertos en
los intentos de mejorar el pasaje entre ambos niveles. También se relevaran las
representaciones que tienen los actores sobre las “imagenes de futuro” de los
alumnos y el lugar que, en ellas, ocupa la formaciéon universitaria. Dado el
fundamento del componente, se llevard a cabo un andlisis profundo y una
sistematizacion rigurosa de los programas y proyectos que lleva adelante la
UNSAM.

Antes de comenzar, se considera necesario reconstruir el entramado de
relaciones entre estos niveles del sistema educativo en el marco de un sistema
complejo, a partir de un recorrido histérico que permita situar el origen y los

propositos de esta vinculacion.

3. Marco referencial: antecedentes de la escuela secundaria

La escuela secundaria se originé a mediados del siglo XIX en Argentina, con
el propdsito de formar a los hijos de la elite politica local para conducirlos en el
camino de los estudios universitarios. En el ano 1863, basandose en la
concepciéon de los Colegios Nacionales, se instauré un modelo unificado de
educacion liberal en las grandes ciudades del pais. Esta iniciativa formé parte de

las politicas educativas impulsadas por el Estado que pretendian avanzar en la
6
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conformacién de una sociedad moderna. Este nivel educativo fue constituido
para la formacion de la elite gobernante, o para cierta clase social que disponia
de los medios y poseia el capital cultural®> que les permitia utilizar ese
conocimiento para mantener o ascender en las posiciones sociales mas
aventajadas. Segun Poliak (2002: 10), “la intencién de formar cuadros para la
administracion publica marca el caracter elitista de origen del nivel medio, que la
diferencia del mandato homogeneizador que estd en el origen de la escuela
primaria y del normalismo”.

La educacion secundaria fue pensada mediante una diagramacién disciplinar
académica parcializada en diferentes areas de conocimiento, que debian
abordarse mediante distintas asignaturas. El formato distribuia un conjunto de
saberes, determinaba una forma de validacion del conocimiento y un método de
ensenanza: el enciclopedismo. Esta forma configurd la identidad de la ensenanza
media, parcelando el conocimiento y afirmando que, a través de la razon, era
posible acceder a todo el conocimiento humano.

De este modo, el nivel medio se desarrolld sin la definicion normativa
especifica durante mucho tiempo, es decir, la escuela secundaria no tuvo, hasta
la sancidon de la Ley Federal de Educacion N° 24.195 en 1993, una legislacién
que estableciera normas de funcionamiento a nivel nacional. Fue recién en el
ano 1940 que se instaurd un principio de unificacion de criterios para el
establecimiento de un ciclo comun en las escuelas medias: la politica educativa
intentaria impedir, por medio de un estilo encubierto, que los sectores medios y
bajos cumplieran con sus aspiraciones de ascenso social, ofreciéndoles una
formacién orientada a cuestiones técnicas.

En los comienzos de los anos sesenta, en un contexto de transformaciones
causadas por el desarrollo industrial que impactaron sobre la organizacion social,

la escuela media fue impelida a ser el aparato institucional que se encargara de

2 . o . . . . s e
Bourdieu define el concepto de capital cultural como el conjunto de competencias lingiisticas y
culturales que heredan los individuos por medio de limites establecidos debido a la clase social de sus

familias. [ Giroux, Henry (1992). Teoria y Resistencia en Educacién, México, Siglo XXI.]
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formar a los individuos para la insercién en el mundo laboral, el cual estaba
dominado por las relaciones comerciales de mercado y demandaba una
formacion para que los sujetos se incorporaran al sistema productivo. Esta
formacion respondia a su vez a los principios de orden y progreso postulados por
la Modernidad. Entre sus funciones estaba la regulacion de la conducta
conforme al modelo de industrializacion en desarrollo. Por lo tanto, se ofrecia un
ingreso con determinadas formaciones que estaban dirigidas a un sector social
de la poblacién, tal como define Dubet (2010: 27): “la escuela necesitaba
preparar a cada uno para un puesto laboral o profesional que le era asignado en
el orden social”.

Los cambios en las relaciones de producciéon y de poder, junto al avance del
sistema capitalista a nivel global, establecieron diferentes politicas educativas
que impactaron en la region y, por consiguiente, en Argentina. Las politicas de
corte neoliberal llevaron adelante reformas educativas que marcaron al nivel
medio. Entre ellas, se realizé la trasferencia de gestién a las provincias, lo que
implicaba depositar en ellas la responsabilidad de la escuela media, sin otorgarles
el presupuesto que acompanara este proceso, y con un caracter instrumentalista
que determinaba la forma de adecuaciéon necesaria. Como expone Feldman
(2014: 69), “Los propositos de la reforma fueron formulados sin la debida
reflexidon sobre su factibilidad y sin un adecuado andlisis de las orientaciones del
cambio”.

Dentro de este marco, se establecio la necesidad de un nuevo orden social
en el que se garantizara a todos una base comun, a partir de la cual cada
individuo debia ascender segln su propio esfuerzo; los sujetos eran responsables
de resolver las diferentes situaciones de forma particular, dentro de sus
posibilidades y de acuerdo a su esfuerzo individual, en pos de modificar las
situaciones adversas que pudieran presentarseles. Se instalé alli un fuerte
individualismo que segmenté aun mas la sociedad, rompiendo lazos de
solidaridad y estableciendo diferencias insondables: “se configuré un proceso

cultural de marcados individualismos y, desde el punto de vista social y

8
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econdmico, un aumento de la desocupacién, la pobreza y la profundizacién de
las desigualdades” (Liwki, 2014: 37).

En el campo de la educacion este discurso configuré las practicas y
determind que era a través del mérito personal como cada estudiante podia
afrontar las situaciones de aprendizaje. El Estado otorgaba el derecho a la
educacién sin garantizar el acceso, la permanencia y la equidad social: “el
neoliberalismo ataca a la escuela publica mediante una serie de estrategias
privatizantes [...] que pretenden borrar del horizonte ideoldgico de nuestras
sociedades la posibilidad misma de una educacion democratica, publica y de
calidad para las mayorias” (Gentili: 1997:133).

Asimismo, el intento de avance sobre el derecho a la educacion se
confrontaba con este acceso selectivo que mantuvo el sistema educativo desde
sus inicios. La escuela secundaria continué hasta ese momento orientada a una
poblaciéon que podia tener en su horizonte de posibilidades la decision de
continuar sus estudios en un nivel superior. En este sentido, y tomando las
palabras de Gluz y Arzate Salgado (2012), es fundamental pensar el tema de la
exclusion escolar y de la capacidad de los sistemas educativos publicos para
hacer frente al problema de la escolarizacion y el rezago educativo de amplios
contingentes sociales, asi como el sentido que la escolarizacion adquiere para
esos distintos grupos. Por consiguiente, como plantea Gluz (2012: 132): “lo
distintivo de esta etapa es que se constituye en politica de estado y transforma
sus atributos basicos, desplazando el discurso del derecho hacia el del
merecimiento: los pobres deben demostrar que merecen el beneficio, son objeto
de sospecha, de apropiarse indebidamente de los recursos estatales”.

Durante la década del noventa la escuela secundaria sufrié profundas
transformaciones que impactaran en su organizacién, complejizando alin mas su
caracter segmentado. En el afo 1992 se sancioné la Ley de Transferencia N°
24.049, que desplazaba las funciones presupuestarias y administrativas a las
provincias pero, nuevamente, sin el financiamiento. Segun plantea Paviglianitti

(1991: 28): “las nuevas politicas tenderan a trasladar el peso de |Ia

9
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responsabilidad del sector publico a las provincias y municipios, mas como un
medio de descargar del presupuesto nacional el peso de la atencién de los gastos
sociales, que como un nuevo proyecto de redefinicién de la organizacién federal
del pais”.

Mas tarde, como se mencioné anteriormente, la sancion de la Ley Federal de
Educacion N° 24.195, supuso la primera legislacion que incluyéd normativas
concretas para el nivel secundario, estableciendo una nueva estructura escolar:
la Educaciéon General Basica, conformada por tres ciclos, y un nivel Polimodal de
tres anos con orientaciones especificas. Esa distribucion en dos ciclos separados,
siendo el primero compartido con la ensefanza primaria, provocd la
desarticulacion del sistema educativo, agudizé la diferenciacion interprovincial,
precarizo las condiciones laborales de los docentes y profundizé las diferencias
sociales existentes. Esta diferenciacién interprovincial se debié a que cada
provincia realizaba una interpretacién de la nueva legislaciéon y la adecuaba al
contexto institucional y local. Hay escuelas que debieron construir aulas y otras
que, por el contrario, cerraron cursos y niveles, porque los ciclos propuestos por
la ley fueron desarticulando los dos niveles, primario y secundario, que hasta ese
momento funcionaban. Hubo provincias que se resistieron a la modificacion y
continuaron con el formato previo a la legislaciéon: “el propio gobierno dejé de
cumplir algunas de las normas legales, particularmente las referidas al
compromiso financiero, lo cual abria la posibilidad de no cumplir con otras
normas de las provincias” (Tedesco y Tenti Fanfani, 2001: 18).

Ademas, esta legislacién planted diferentes posiciones en relacién a la
educacién. Su enfoque apuntaba a la mejora de la calidad de la educacién por
medio de la descalificacion docente. Los profesionales técnicos serian los que
elaborarian un curriculo adecuado a la exigencias del mercado, desarticulando
posiciones de directivos que los enfrentaran por la mantenciéon de cargo. Se
instald el miedo a la inestabilidad laboral, debido a la fuerte precarizacién que se
estaba llevando a cabo en el ambito laboral. Estos procesos provocaron mayor

exclusién de la poblacién, especialmente en los jévenes que debian integrarse a

10
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un modelo educativo totalmente desarticulado, que les prometia un ingreso
irrestricto, pero que escondia una fuerte segregacién social. En palabras de
Tiramonti y Suasnabar (2001: 10): la “Ley Federal fue una estrategia de
moratoria social para retrasar el ingreso de los adolescentes de los sectores
populares a un mercado laboral cada vez mas restrictivo”.

La Ley Federal pretendié la modernizacion del sistema educativo, sin
embargo, en el nivel medio, se diagnosticaron diferentes problematicas acerca de
la repitencia, el abandono y la baja calidad en los aprendizajes, que
profundizaron la desigualdad en el acceso, especialmente hacia los sectores de
las clases populares.

Cabe aclarar que estas reformas se dieron en un contexto de crisis social por
las politicas de exclusién laboral y desempleo, profundizando las desigualdades
con la implementacion de un sistema educativo, que como bien plantea Marquez
(1985: 259):. “se desmembra, se atomiza, se fragmenta, se desarticula, no
existiendo instrumentos que garanticen la unidad dentro de una valida y logica
diversidad”.

El concepto de fragmentaciéon supone un modo de segregacién, tal como
plantean algunos autores, estableciendo una distancia social entre los sujetos
qgue habitan cada fragmento. Estas diferencias culturales, econémicas y sociales
configuran las subjetividades, establecen ciertos valores morales como
adscriptos al fragmento social al que aquellas pertenecen. Esto, en la situacién
escolar, se traduce en diferenciacion de oportunidades y en el reconocimiento
de habilidades intelectuales que determinan a los integrantes de determinado
fragmento a realizar una trayectoria no deseada, pero aceptada.

Durante el afio 2006 se sancioné la actual Ley de Educacién N° 26.206 que
derogé la Ley Federal, estableciendo por primera vez la obligatoriedad del nivel
secundario. Este nuevo caracter impacté en su configuracion provocando
adecuaciones muy sesgadas, manteniendo las definiciones histéricas que
conformaron la identidad del nivel medio. Cabe aclarar que el sistema educativo

secundario todavia estaba articulando los procesos impuestos por la Ley Federal:

11
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se encontraba organizando los campos del saber que establecia la educacién
Polimodal. En este momento ingresa con mas rigor el objetivo de la formacién
para la insercién en el mundo del trabajo, ademas de como instancia educativa
gue prepara para continuar los estudios. Ambos sentidos -trabajo y continuacién
de los estudios- fueron posiblemente contrapuestos, o tuvieron un disefio muy
complejo, sin que prevalezca uno sobre otro. El abordaje curricular no brindé una
formacion igualitaria ni logré articulaciones sustantivas con el mundo del trabajo,
sin embargo, continué formando para un sector de la poblacién las condiciones
para el acceso efectivo a niveles superiores de formacion.

Por otro lado, se puede decir que la sancidon de la Ley de Educacién del
2006, que reconoce la obligatoriedad del nivel secundario y, por consiguiente, el
acceso irrestricto a todos los jovenes, implicé el reconocimiento de un derecho
vulnerado durante largo tiempo a varias generaciones, como sostiene Asprella
(2013: 33): “se instala un sentido de construccion de justicia social desde la
blusqueda de igualdad de acceso, permanencia y egreso en el espacio de una
instituciéon social y cultural como la escuela, que también conlleva
resignificaciones”.

Ademas, la educacidon secundaria atraviesa diferentes tensiones que la
impulsan a resignificar ciertos objetivos que establece la Ley de Educacién en su
articulo N° 11, cuando dice “asegurar una educacion de calidad con igualdad de
oportunidades y posibilidades, sin desequilibrios regionales ni inequidades
sociales”. Este objetivo permite la revision de la formacién que brinda en relacién
a las caracteristicas poblacionales y la transformacién del conocimiento de forma
mas articulada.

De modo que el discurso sobre la inclusion se origind como respuesta a las
desigualdades del derecho a la educaciéon, dado que esta genera mayor
participacion, equidad y calidad en todos los estudiantes. El propédsito de la
inclusién es que los actores involucrados no vean a la diversidad como
obstaculo, sino como una posibilidad de enriquecer su mirada, sus concepciones

y sus relaciones.

12
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La igualdad en educacién permite eliminar barreras sociales que coartan
trayectorias posibles y generar un trabajo cooperativo, incluyendo un mejor
desarrollo pedagdgico, que busca revertir exclusiones, privilegios e injusticias.

3.1 Los inicios de la relacion Universidad-Escuela Secundaria

En relacién a los sistemas de ingreso a la universidad, también se podria
ubicar en sus inicios cierta restriccion en el acceso. Fue la primera legislaciéon
establecida en 1885, Ley Avellaneda, la que reordend los diferentes modos de
funcionamiento de las universidades de Buenos Aires y Cérdoba. La reforma
planteada en 1918 marcé un momento de ruptura con una tradicion de poder
centralizado y sin participacién en el gobierno: se modernizé la ensefanza, se
establecid el cogobierno, el reconocimiento de los centros de estudiantes vy la
autonomia. Sin embargo, recién en el afio 1949, a través del decreto 23.337, que
suspende el arancelamiento en las universidades nacionales, asegurando la
gratuidad, comenzé el inicio de la masificacion; interrumpida luego varias veces
por los diferentes procesos dictatoriales. Mas adelante se fueron estableciendo
diferentes mecanismos de admisidon que regulaban el ingreso de una forma
indirecta. En palabras de Pérez Lindo (1999: 34): “las universidades se enfrentan
al mismo tiempo a la necesidad de mantener la calidad de la ensefianza por un
lado, y a la necesidad de asegurar igualdad de oportunidades a los alumnos por
otro lado”. Esta tensién obliga a valorizar las opciones alternativas que los
alumnos pueden adoptar cuando sus preferencias iniciales parecen ser
inalcanzables.

Dentro del contexto de globalizacion, las universidades se comenzaron a ver
como el ambito en donde la sociedad puede elaborar sus transformaciones, pero
desarrollando un trabajo individual, en el cual cada estudiante realiza un
recorrido sobre el conocimiento para su beneficio y no como un aporte al
colectivo social. En los afios ochenta y noventa se abrié la posibilidad de
desarrollo de universidades privadas que competian con las universidades
nacionales, lo que provoco la instalacion del discurso sobre la privatizaciéon de la

educacién superior en la Argentina, que llevd a establecer mecanismos de lucha
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por la defensa de la educacibn como un derecho establecido
constitucionalmente.

Hoy la universidad -para algunos autores como Boaventura de Souza
Santos- enfrenta una crisis por no ser la Unica institucion que brinda una
formacion de alto nivel de conocimiento, porque se cuestiona su posibilidad
transformadora y porque no estaria en condiciones de asegurar su propia
reproduccion. Hay que tener en cuenta que la universidad enfrenta situaciones
que tensionan su accionar desde diferentes demandas, que deberia revisar y
pensar nuevas formas de afrontar estos desafios. Como afirman Galarett,
D’Amelio y Romero (2009: 54): “se plantea la necesidad de organizar las
acciones, a través de un plan estratégico, sobre la base de un diagnéstico en
cada una de las areas disciplinares para indagar cuales son las lineas de
investigaciéon a seguir para que se adecuen a las necesidades locales y de la
region”.

Dentro de este contexto, la articulacion con otros niveles del sistema
educativo forma parte de una de las problematicas que requiere la busqueda de
posibilidades y estrategias que permitan resolver el problema de Ila
segmentacion, para favorecer a las franjas socioeconémicas mas vulnerables, y
dar espacio a todos los estudiantes de realizar una trayectoria académica que
responda a sus expectativas y les brinde la posibilidad de alcanzar un ascenso
social. Entonces, es claro que favorecer el acceso a la universidad, desde una
politica de educacion pensada desde la inclusién social, implica el desarrollo de
estrategias para atenuar el abandono de la escuela secundaria, y asi lograr
favorecer el pasaje efectivo entre niveles permitiendo a los jovenes continuar
sus estudios.

En palabras de Nayar (2011: 2): “La articulacién como modo especial de
relacion en las que sus términos -las instituciones educativas de nivel medio y
nivel superior- comparten la reflexion sobre sus practicas y contenidos

curriculares, a partir de la situacion de transicion que atraviesa el alumno, en el
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marco de un determinado momento educativo y de un proceso de eleccién
vocacional”.

La Ley de Educacién Superior N° 24.521 establece entre sus fines y
objetivos, en el articulo 4° inciso f, articular la oferta educativa de las diferentes
instituciones que la integran. Dentro de la Ley de Educaciéon Nacional, en las
disposiciones generales en su articulo 15° se determina la organizacién y
articulacion de los niveles y modalidades de la educacion.

Mientras que la escuela media y la universidad se enfrentan a este nuevo
desafio de la inclusién, brindando espacios y oportunidades a poblaciones
histéricamente postergadas, la articulacién se transforma en un mecanismo
posible, estableciendo diferentes estrategias a través de las nuevas tecnologias,
otorgando mayor flexibilidad en los tiempos de cursada y actividades que
favorezcan el desarrollo auténomo.

En conclusion, en las ultimas dos décadas se ha producido en nuestro pais un
importante aumento de la poblacién joven que ingresa a la escuela secundaria, y
de aquellos que, una vez finalizada esta, contindan estudiando en el sistema
superior. En la franja de edad que va de los veinte a los veinticuatro afios
disminuyd en trece y medio puntos porcentuales la proporcién de quienes no
han finalizado el nivel medio, y aumenté en mas de seis puntos porcentuales la
proporcidn de quienes siguen carreras terciarias. Sin duda, se ha producido una
democratizacién del sistema, en el sentido de que el aumento de matricula en el
nivel secundario pareciera haber ido acompafnado de una ampliacion de la base
social de reclutamiento, al incorporar altos porcentajes de estudiantes de
sectores que raramente accedian a la educacioén superior.

Sin embargo, y mas alld de estos avances tanto en la escolarizacion
secundaria como universitaria, ambos niveles muestran importantes indices de
abandono educativo. El informe de la UNESCO “Global Education Digest” de
2010 senala que solo un 43% de los estudiantes secundarios de la Argentina
culminan sus estudios en los plazos establecidos vy, segun el perfil pais de SITEAL

2011, la graduacién para el nivel medio ronda el 70%.
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Asimismo, las diversas problematicas que atraviesan las trayectorias
escolares de los estudiantes secundarios también alcanzan a sus itinerarios por la
universidad. Cuatro de cada diez estudiantes que llegan a la universidad
abandonan en el primer ano; luego de los primeros doce meses de vida
académica cerca de un 40% de los alumnos/as no logran permanecer hasta el
final de la carrera. Si bien el sistema de educacién superior argentino se ha
caracterizado tradicionalmente por su alto grado de cobertura y una alta
dindmica de crecimiento de la matricula, que lo asemeja a los sistema de
educacién superior europeo, lejos esta de volver accesible este nivel educativo a
todos en plena igualdad. En efecto, en nuestro pais la tasa bruta de
escolarizaciéon universitaria varia considerablemente entre las distintas
jurisdicciones del pais: desde el 8.9% en Ciudad de Buenos Aires al 2.5% en
Santiago del Estero.

Estos resultados, afines a los hallados por Ezcurra (2011) en una
investigacion que analiza el abandono de los estudios universitarios, se
relacionan con dos tenencias estructurales de la educacion universitaria: por un
lado, la masificacién, y por otro, altas tasas de desercidon, como consecuencia,
entre otras razones, del ingreso a la universidad de poblacién antes excluida del
nivel.

A partir de que la investigacion reciente ha enfocado esta problematica, se
sabe que las barreras que enfrentan los estudiantes cuando ingresan a la
educacion superior no radican exclusivamente en los niveles de formacion con
que ingresan ni tampoco en las condiciones de sus contextos, que por cierto
influyen -Gluz (2011) sefala que a menor nivel socioeconémico, menores
posibilidades de aprobar el curso de ingreso universitario-, sino que la
ensefanza en la universidad, asi como sus dispositivos institucionales, tienen un
papel relevante en la construccion de estas dificultades y/o en la produccion
colectiva de posibilidades.

La masividad alcanzada, tanto por la escuela media como por la universidad,

colocd en el centro de la escena el problema de la articulacién en una doble
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vertiente: entre niveles y al interior de los mismos (Pereyra, 2007). En efecto,
puede afirmarse que la cuestion del pasaje entre niveles y su interrelacién en
funcién de contenidos, competencias y practicas pedagégicas no se constituyd
en un problema merecedor de ser incluido en la agenda de la educacién publica
al menos antes de la década de 1980, toda vez que -mas alld de sus
imperfecciones- el sistema educativo conllevaba ciertos rasgos unificados vy, en
todo caso, el acceso tanto a la educacién secundaria como a la educacidon
superior se circunscribia a publicos relativamente homogéneos y restringidos
desde el punto de vista de su perfil sociodemografico.

En contrapartida, con la recuperaciéon de la democracia la demanda de
estudios superiores experimentd un incremento notable, al tiempo que, en la
década siguiente -y sobre todo a partir de la sancién de las ya referidas leyes-
otro tanto ocurrié con la educacion secundaria. El sistema educativo en todos
sus niveles, particularmente el superior, experimenté una nueva oleada de
creacion de instituciones que le imprimidé una mayor diversidad vy
heterogeneidad, en un contexto caracterizado por la fragmentacién social de la
poblacion.

Pero es recién en el afo 2002 que la Comision Nacional de Mejoramiento de
la Educacion Superior presidida por el Dr. Juri presentd, por encargo de la
Secretaria de Politicas Universitarias, un exhaustivo diagndstico sobre la
situacion de las universidades nacionales. Dentro del mismo, ocupé un lugar
destacado el problema de la aspiracion a la realizacién de estudios superiores por
parte de una creciente cantidad de jévenes que, no obstante ello, encontraban
serios inconvenientes tanto para ingresar como para permanecer en el sistema y
dar cumplimiento a tales aspiraciones. Tal problema era particularmente
relevante en el primer ano de los estudios superiores. A casi quince afios de
aquel informe, resta mucho por hacer para garantizar no solo el acceso sino la
permanencia con aprendizaje y el egreso de los estudiantes del nivel superior.

Los programas de articulacion con la escuela secundaria en nuestro pais no

son recientes: con diversas formas, desde inicios de los afos 2000, las
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universidades hemos tomado conciencia de la necesidad de trabajar junto con
las escuelas secundarias. Se han desarrollado en todo el pais diversos
programas, impulsados por las propias instituciones, por iniciativa de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) o por iniciativas gubernamentales que
han financiado este tipo de acciones. Desde la SPU, por ejemplo, se
establecieron acuerdos entre los gobiernos provinciales y las universidades, con
el objetivo de mejorar el rendimiento educativo. Las escuelas secundarias
formularon el perfil de sus egresados y la universidad el perfil del estudiante del
ingreso a la educacion superior. Tomando esta informacion y realizando la
comparacion se pudieron establecer acuerdos de accidon conjunta que, en la
mayoria de los casos, se tratd de cursos para los alumnos de secundarias o
capacitaciones para los docentes de ese nivel, que las universidades organizaban
y conducian con el acuerdo de las Jefaturas de Region Educativa organizadas por
distritos. El objetivo de estas propuestas es fortalecer las estrategias
pedagoégicas que permitan una mejora en el desempefo académico de los
estudiantes que ingresan a la educacion superior.

Fue el ambito de los CPRES® (Consejos Regionales de Planificacién de la
Educacién Superior) el espacio de encuentro para la reflexion y la produccion de
contenidos sobre esta tematica.

Dentro de esta politica educativa se establecieron cursos preuniversitarios
de caracter voluntario, con el objetivo de remediar las falencias que se
presentaron en la formaciéon. También se desarrollaron jornadas de articulacion
universidad-escuelas secundarias en las cuales se lanzé una plataforma donde
los docentes universitarios podian aportar al mejoramiento de la ensefianza de
las ciencias en la escuela secundaria; este proyecto se denominé “Plataforma
Pais Ciencia” y fue pensado desde la necesidad de despertar las vocaciones

cientificas de los jovenes.

* Los CPRES fueron creados por el articulo N° 10 de la Ley de Educacién Superior N° 24.521.
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En sintesis, los formatos que han adquirido la articulacién o vinculacién de la
universidad con las escuelas secundarias han sido en pos de la preparacion de los
alumnos del nivel medio para los estudios superiores, entendiendo que la
universidad podria nutrir el saber del cual la escuela se encontraria

imposibilitada.

4. Lineas Institucionales de articulacion con escuelas secundarias
en la UNSAM

En este segmento se presentan las acciones que llevan a cabo las diferentes
unidades académicas de la Universidad Nacional de San Martin sobre

articulacion entre escuelas secundarias y universidad.

4.1 Programa de Vinculacién con escuelas secundarias

Desde el afio 2008 la Secretaria Académica de la Universidad lleva adelante
el Programa de Vinculacién con Escuelas Secundarias UNSAM, el cual, entre sus
objetivos, se plantea acercar a la universidad y brindar un espacio de intercambio
con estudiantes avanzados, fomentar la educacién publica como proyecto de
vida, difundir la oferta académica a los estudiantes del ultimo ano del nivel
secundario y generar vinculos con la comunidad de San Martin. El programa
brinda la posibilidad de intercambiar experiencias con estudiantes mas
avanzados sobre la vida universitaria, conocer la oferta académica de la

universidad, las caracteristicas del ingreso y de la vida estudiantil.

Se desarrolla, principalmente, en dos lineas de trabajo:

* La escuela viene a la UNSAM: esta actividad consiste en recibir en el
Campus Miguelete a los alumnos de las distintas escuelas secundarias. Se
realiza una visita guiada por las instalaciones, se cuenta acerca de la
historia del predio y otros datos de la universidad en general.
Posteriormente, se abre una ronda de preguntas y se informa sobre la

oferta académica y distintas actividades de la universidad.
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* La UNSAM va a la escuela: realizado desde los inicios del programa hasta
el afio 2014, consistid en visitar las escuelas secundarias y dar charlas
breves sobre la universidad a los estudiantes de 5to y 6to ano, informando
sobre la oferta académica y respondiendo a las distintas inquietudes de los

estudiantes.
Los objetivos del programa son:

» Acercar la universidad desde la perspectiva de un alumno avanzado y en
didlogo constante con los estudiantes de nivel secundario, transformando
asi las charlas institucionales en un espacio de intercambio de

experiencias e inquietudes.

» Fomentar la educacion superior publica: presentar la elecciéon de la

formacion universitaria como un proyecto posible de vida.

* Difundir la oferta de carreras de pregrado y grado de la UNSAM como

institucién estatal, publica y gratuita de excelencia académica.

» Generar vinculos sélidos con la comunidad de San Martin llevando futuros
profesionales a las escuelas y acercando a los estudiantes secundarios la

universidad como instituciéon publica.

A continuacién se presentaran algunos datos que permiten dimensionar el
programa.

Hasta el afno 2014 la mayor parte de las actividades desarrolladas por el
Programa correspondieron a visitas guiadas realizadas en el Campus Miguelete,
tal como se observa en el grafico 1. Ademas, en ese mismo afo participaron de
las actividades unos 4.000 estudiantes (grafico 2), provenientes en su mayoria
del Partid de Gral. San Martin (graficos 3y 4).

GraficoN° 1
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ACTIVIDADES CICLO 2014
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20
4
Visitas al Visitas a Exposiciones
Campus Escuelas
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Fuente: Registro Programa de Vinculacién Con Essusécundarias SA-DG 2014

Grafico N° 2

Estudiantes Participantes de las
diferentes actividades
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Fuente: Registro Programa de Vinculaciéon Con Essuécundarias SA-DG 2014

GraficoN° 3
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Fuente: Registro Programa de Vinculacion Con Essusécundarias SA-DG 2014

Grafico N° 4

VISITAS AL CAMPUS
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Fuente: Registro Programa de Vinculaciéon Con Essusécundarias SA-DG 2014

En todos los casos, la mayor proporcion de instituciones contactadas son

escuelas de gestion privada como se muestra a continuacioén.
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GraficoN° 5

Escuelas Participantes Diferenciadas por
Tipo de Gestion
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Fuente: Registro Programa de Vinculacién Con Essusécundarias SA-DG 2014

A continuacién se presenta la ndmina de escuelas visitadas en el afio 2014:

Escuelas de Gestion Publica

E.E.M. N° 2 -Villa Adelina

E.E.M. N °8 - Florida

E.E.M. N° 22 Rosario Vera Pefialoza - Villa
Ballester

E.E.M. N° 4 Ricardo Rojas - Villa Bonich

Escuelas de Gestion privada

Instituto José Ingenieros - José Ingenieros
Instituto Casa del Sol - Villa Libertad

Colegio Manuel Belgrano - Villa Ballester

Escuela del Mirador - Villa Devoto

Instituto Emilio Lamarca - Malaver

Instituto Nuestra Sefiora de la Unidad - C.A.B.A.

23



Formary Formarse D ﬂ:ggii'ﬁgg
en Ia UNSAM SAN MARTIN

Instituto Padre Elizalde - Ciudadela
Instituto Adventista Florida - Florida

Colegio Agustiniano - San Andrés

Y, también, la nédmina de escuelas recibidas en el Campus en el 2014

Escuelas de Gestion Publica

E.E.M N° 8 "Esteban Echeverria"- José Ledn Suarez
E.E.S N° 10 - Barrio Libertador

Escuela Rodolfo Walsh - CA.B.A

E.E.M N° 13 Gral. Manuel Belgrano - Villa Ballester
E.S. N°26 - San Martin

E.E.T N° 26 " Confederacidn Suiza" - Balvanera
E.E.M. N° 1 de 14 "Federico Garcia Lorca" - CA.B.A
E.E.S. N° 13 - San Miguel

E.S. N°29 - Malaver

E.E.M. N°3 Antonio Devoto - Villa Devoto

E.E.M N° 1 - Hurlingham

Escuela Normal N° 10 " Juan Bautista Alberdi" -
C.AB.A.

E.E.M N° 1 "Perito Moreno" - San Martin
E.E.M. N° 24 - San Martin - Loma Hermosa
E.E.S. N° 9 - Pablo Podesta

Escuelas de Gestion Privada

Colegio Nuevos Aires - Villa Urquiza

Colegio Almafuerte - José Ledn Sudrez

Colegio Nuestra Seinora de Lourdes - Santos Lugares

Colegio San Joaquin - Villa Ballester

Colegio Maria Inmaculada - San Martin

Colegio San Pio X - Villa Ballester

Instituto San José - Villa Maipu

Colegio Sagrada Familia - Billinghurst

Instituto Ceferino Namuncura - Florida

Instituto Privado Emilia Mourtier de Piran - Villa Urquiza
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Instituto Libertad - Villa Libertad
Colegio Eymard - San Martin

Instituto Mariano Moreno - Hurlingham

Instituto Preciosisima Sangre - Villa Bosch

Instituto Nuestra Sefiora de Gracia y Buen Remedio - Villa
Devoto

Instituto Ballester - Villa Ballester

Instituto Sagrado Corazén - Castelar

Instituto la Asuncién de la Virgen - Olivos

Instituto Carolina Estrada - Villa Orttzar

Instituto Nuestra Sefora de Lujan - Chilavert

Complejo Educacional Remedios de Escalada - Loma Hermosa

Instituto Juan José Biedma - Caseros

Colegio Nuevo Pensar - Villa Devoto

Instituto José Manuel Estrada - San Martin

Instituto Nuestra Sefora de la Merced - San Andrés

Instituto Nuestra Sefiora del Huerto - C.A.B.A.

Instituto parroquial "Cgo. Honorario Mario Fabian Alsina" -
C.AB.A.

En el siguiente cuadro comparativo se detalla la evolucion en las diferentes

actividades que desarrollé el Programa:

Grafico N° 6
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COMPARATIVO 2009-2014
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Fuente: Registro Programa de Vinculacion Con Essusécundarias SA-DG 2014

A continuacién se presenta informacién acerca de los aspirantes a la
universidad en el afio 2015, con el propdsito de analizar su relaciéon con las
acciones realizadas por el Programa de Vinculacién con Escuelas Secundarias en

el ano anterior.

4.1.1 La procedencia de los estudiantes de la UNSAM: el impacto de los
Programas de articulacion

Se presentard aqui el andlisis cuantitativo sobre los datos de los alumnos
aspirantes del ano 2015. Se focalizara, del total de aspirantes, en la franja etaria
que va entre los 17 y 20 anos -entendiendo que corresponde a la reciente
conclusién del nivel medio-. También se hace foco sobre la zona de ubicacién y
el tipo de gestion -estatal o privada- de la escuela secundaria de procedencia. A
su vez, también se observan aquellos aspirantes que provienen de escuelas que
han participado en el Programa de Vinculacién con Escuelas Secundarias en el
ano 2014, a fin de inferir la posible influencia que este ha tenido en la decisién
de continuar sus estudios superiores en nuestra universidad.

Antes de comenzar, es menester definir que la categoria de alumnos

aspirantes refiere a aquellas “personas que, habiendo manifestado interés en
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ingresar como estudiantes a la UNSAM [...], se inscribieron en alguna de las
carreras de pregrado y grado que tenian como requisito la aprobacién del Curso

de Preparacién Universitaria (CPU)” (Anuario UNSAM 2014).

4.1.1.1 Alumnos aspirantes en el ano 2015

En el aino 2015 se inscribieron en calidad de alumnos aspirantes a alguna de
nuestras carreras de pregrado y grado 5013 personas, de las cuales 2116
pertenecen al rango etario de entre 17 y 20 afios*, correspondiendo este a un
42% del total de aspirantes. Este porcentaje se torna especialmente relevante
dado que abarca solo cuatro edades diferenciadas (17-18-19-20), mientras que
el 58% restante se divide en un rango etario que va entre los 21 y 61 ainos, lo
cual abarca cuarenta edades diferenciadas. A este Ultimo rango no se hara
referencia en el presente andlisis, dado que este versa sobre los alumnos que
hacen el pasaje sin grandes interrupciones entre el nivel medio y el nivel
superior, a fin de dar cuenta de la influencia que los programas de articulacion

pudieran tener en este proceso.

GraficoN° 7

4 . . . . . .

Este rango etario estd definido para abarcar a aquellos alumnos que pudieran haber concluido sus
estudios en el nivel medio con uno o dos afos de retraso, o atrasado su ingreso a la universidad el
mismo periodo de tiempo.
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Rango Etario Aspirantes

W17a20aflos ™ 21a61afios

Fuente: Procesamiento Secretaria Académica en base a SIU Guarani 2015. UNSAM 2016.

De estos 2116 aspirantes, 1884 provienen de escuelas ubicadas en la
Provincia de Bs.As. y Capital Federal, por lo que se ha definido el area de
influencia directa de la UNSAM en tres zonas que abarcan al 65% de los
aspirantes, basandose en los datos expuestos en el Anuario UNSAM 2014. Una
zona cubre el Partido de General San Martin; otra se extiende a la zona norte del
Gran Buenos Aires y la Gltima a la Capital Federal. Por lo tanto, de esos 2116
aspirantes, de entre 17 y 20 ainos, 1338 provienen de escuelas ubicadas en el
area de influencia de la UNSAM: 707 son de General San Martin, 320 de GBA
Zona Norte y 311 de CABA.

GraficoN° 8

Area de influencia UNSAM

M General San Martin ~ ® GBA Zona Norte CABA

Fuente: Procesamiento Secretaria Académica en base a SIU Guarani 2015. UNSAM 2016.
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4.1.1.2 Tipo de gestion de las escuelas: estatal o privada

Una vez definido cuantos de los aspirantes del rango etario seleccionado
provienen de escuelas secundarias ubicadas en el area de influencia de la
UNSAM, ahora se pasara a la caracterizacion de dichas escuelas. De los 1338
aspirantes, 436 provienen de escuelas con gestién estatal y 902 de escuelas con

gestion privada.

Grafico N° 9

Gestion Escuelas

M Estatal Privada
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67%

Fuente: Procesamiento Secretaria Académica en base a SIU Guarani 2015. UNSAM 2016.

Esta variacion porcentual entre ambos tipos de gestion, que le otorga un
70% de predominancia a la gestion privada por sobre un 30% de la gestion
estatal, se reproduce fielmente, con minimas variaciones, en las tres zonas que
componen el drea de influencia de la UNSAM. En el siguiente sub-apartado, se
verd que vuelve a reproducirse en el caso de los aspirantes provenientes de
escuelas que han participado del Programa de Vinculacion con Escuelas

Secundarias.
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Grafico N° 10

Fuente: Procesamiento Secretaria Académica en base a SIU Guarani 2015. UNSAM 2016.
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4.1.1.3 Aspirantes y escuelas participantes del Programa de Vinculacion con
escuelas secundarias UNSAM.

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

Se focalizard aqui en aquellos aspirantes que provienen de escuelas que

participaron del Programa de Vinculacion con Escuelas Secundarias en el periodo

inmediatamente anterior a su inscripcion en la universidad -afno 2014-, para dar

cuenta de la posible influencia que esta participaciéon pudo haber tenido en dicha

decision.

De las 54 escuelas que participaron del programa en el ano 2014, se

inscribieron en el periodo siguiente como aspirantes 29 de sus alumnos, es decir,

un 54%.
Grafico N° 11
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Fuente: Procesamiento Secretaria Académica en base a SIU Guarani 2015. UNSAM 2016.

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

De los 1338 alumnos del rango etario seleccionado, de escuelas del area de

influencia de la UNSAM, 354 provienen de escuelas participantes del Programa

de Vinculacion con Escuelas Secundarias, lo que significa un 26% del total.

Grafico N° 12

Porcentaje de Aspirantes
relacionados al Programa V.E.S

26%
Aspirantes /
provenientes
de Escuelas
participantes
del P. V.ES.

Fuente: Procesamiento Secretaria Académica en base a SIU Guarani 2015. UNSAM 2016.

Retomando lo expuesto anteriormente, de esas 29 escuelas, 6 son de

gestion estatal y 23 de gestién privada. Los aspirantes provenientes del sistema

estatal fueron 101, mientras que los provenientes del sistema privado fueron

235. En términos de porcentaje se reproduce la divisidon de gestidén presentada

mas arriba.

Grafico N° 13
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Fuente: Procesamiento Secretaria Académica en base a SIU Guarani 2015. UNSAM 2016.

Profundizando mas en estos 354 aspirantes relacionados con el Programa de
Vinculacién con Escuelas Secundarias, también se pudo verificar en qué carreras
de pregrado o grado se inscribieron y cudles de ellas tuvieron mayor

convocatoria.

e 246 eligieron alguna de las 38 licenciaturas ofrecidas por la UNSAM. La
Licenciatura en Administracion y Gestion Empresarial fue la mas

solicitada, con 133 aspirantes.

* 41 aspirantes escogieron alguna de las 8 ingenierias ofrecidas por la
UNSAM, siendo las mas relevantes la Ingenieria Electrénica y la Ingenieria

Ambiental con 13 y 12 aspirantes, respectivamente.

* 46 se inclinaron por alguna de las 12 tecnicaturas ofrecidas por la
UNSAM. La mas solicitada: Tecnicatura Universitaria en Programacion
Informdtica con 24 aspirantes.

* Los 21 restantes buscaron alguna de las otras carreras ofertadas por la
UNSAM (Profesorados, Martillero Publico, Arquitectura), siendo la mas

solicitada la carrera de Arquitectura con 12 aspirantes.
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Esto indica que el 69% de los aspirantes optaron por seguir alguna

licenciatura; el 31% restante se dividié entre ingenierias y tecnicaturas,

principalmente. Las cinco carreras -Licenciatura en Administracién y Gestion

Empresarial/Ingenieria

Electrénica/Ingenieria

Ambiental/Tecnicatura

Universitaria en Programacion Informatica/Arquitectura- que nuclean a la

mayor cantidad de aspirantes en su rama cubren un 55% del total.

Grafico N° 14
Division de los aspirantes segun carreras
escogidas
Ing.
Lic.en Adm.y Eltctrénica / Tec. Uni. en
Gest. Ing. Programacién

Empresarial

Lincenciaturas
69% 12% 13% 6%

Arquitectura

Ambiental Informatica

Ingenierias Tecnicaturas Otros

Fuente: Procesamiento Secretaria Académica en base a SIU Guarani 2015. UNSAM 2016.

4.1.2 ElPrograma V.E.S. en el 2015

Para profundizar el compromiso de articulacion con el nivel secundario que

se estaba llevando a cabo desde el afio 2008, en el afio 2015 el Programa V.E.S
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redefiniéd la organizacién que sostenia, a fin de incluir nuevas actividades
desarrolladas a partir de las sugerencias propuestas por las escuelas secundarias
y las iniciativas llevadas a cabo por diferentes unidades académicas; estas nuevas
actividades se sumaron a las principales lineas de trabajo ya existentes -visitas al
campus, exposiciones-. Con respecto a la actividad “Charlas en Escuelas”, que se
realizaba junto con las otras dos actividades, en este periodo se tomé la decisién
de discontinuarlas, debido a que las escuelas habian expresado que esa
modalidad de articulacién no era tan efectiva como las visitas al campus,
principalmente porque, al estar en su dmbito habitual, los alumnos no lograban
vincularse con el espacio universitario y, por lo tanto, no se despertaba real
interés en saber sobre él.

En este periodo se realizaron cincuenta y cuatro visitas al campus, tres
exposiciones y dos actividades especiales (grafico N° 15). Participaron del
programa en este periodo 1.394 estudiantes (grafico N° 16), provenientes de 48
escuelas del area de influencia de la UNSAM (grafico N° 17). Esto muestra el

incremento de las escuelas del Partido en el que estéa inserta la universidad.

Grafico N° 15

Actividades ciclo 2015

2

m Visitas al Campus
M Exposiciones

M Actividades Especiales

Fuente: Registro Programa de Vinculacién Con Escuelas Secundarias SA-DG 2015

Grafico N° 16
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Fuente: Registro Programa de Vinculacién Con Escuelas Secundarias SA-DG 2015
Grafico N° 17

Escuelas Participantes por Zona

8%
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Fuente: Registro Programa de Vinculacién Con Escuelas Secundarias SA-DG 2015

A diferencia de los afos anteriores al Programa, la brecha entre la cantidad de
escuelas de gestion publica y de gestién privada, cuya tendencia favorecia a las
del segundo tipo, consiguid igualarse en el ano 2015. De las 48 escuelas
participantes de las distintas actividades, 24 fueron de gestién privada y 24 de
gestion publica (grafico N° 18). Esto demuestra un fortalecimiento en el
Programa V.E.S, cuya presencia a lo largo de ocho afnos de gestién produjo un

mayor vinculo con las escuelas de gestion publica, a través del armado de una
35



Formary Formarse D E:L“.Ei‘,i'féﬁ
en Ia UNSAM SAN MARTIN

estructura con el municipio que les permite movilizar contingentes de alumnos

hacia la universidad con mayor facilidad.

Grafico N° 18

Escuelas participantes
diferenciadas por Tipo de Gestion

M Gestion Privada

M Gestion Publica

Fuente: Registro Programa de Vinculacién Con Escuelas Secundarias SA-DG 2015

A continuacion se presenta la ndmina de escuelas participantes del Programa

V.E.S en este periodo:

Escuelas de Gestion Publica

Escuela de Ed. Secundaria N°17

Colegio N°8 Julio A. Roca

Escuela de Ed. Secundaria N° 24

EES N°5 Bernardo de Monteagudo

EES N°6 Alfonsina Storni
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E.E.Media N°3 Antonio Devoto

E.E.Media N°1 Rodolfo Walsh

Escuela de Ed. Secundaria N° 4

E.E.S.N° 33 Juana Azurduy

Escuela de Ed. Secundaria N°26

Secundaria Basica N° 29

Escuela de Ed. Secundaria N° 11

Escuela Secundaria Basica N°2/7

Esc. Técnica N° 9 Ing. Luis A. Huergo

EES N°1 Perito Moreno

Escuela de Ed. Secundaria N° 20

Colegio N°9 Justo José de Urquiza

Escuela Secundaria N°6

Esc. Media N° 8 Esteban Echeverria

SBN°40

EESN° 8

SBN°33

EES N° 21

EEs N° 22

Escuelas de Gestion Privada

Instituto Abate José rey

Colegio Santa Teresa del Nifio Jesus

Colegio San Andrés Avelino

Colegio Nuestra Sra. de Lujan

Instituto San Joaquin
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Instituto Libertad

Instituto Nuestra Senora del Huerto

Instituto Ballester

Instituto Emilio Lamarca

Colegio Rudolf Steiner

Instituto San Pio X

Instituto Carolina Estrada de Martinez

Centro Cul. Com Crear Vale la Pena

Instituto Emilia Moutier de Pirdn

Instituto Sagrado Corazdn

Escuela Secundaria Sagrado Corazén

Colegio Tierra de Crecimiento

Colegio Maria Inmaculada

Instituto Alfonsina Storni

Escuela Técnica Confederacién Suiza

Colegio Nuevos Aires

Colegio Florida Day School

Complejo Educacional Remedios de
Escalada

Instituto Cervantes

4.1.21 Actividades Especiales

En el ano 2015 el Programa de V.E.S. se avocd a la profundizacién de sus
objetivos centrales. Se crearon nuevas formas de articulacién que involucraran
las iniciativas propuestas por diferentes areas de la universidad como un modo
de responder a las sugerencias realizadas por las escuelas, y a fin de tornar a la
articulacion en un compromiso de toda la comunidad académica de la UNSAM.

Esto fue posible siguiendo los siguientes objetivos:
38



Formary Formarse D ﬂ?'g.éii‘féﬁ
en Ia UNSAM SAN MARTIN

* Propiciar diferentes ambitos de encuentro con los estudiantes de
escuelas secundarias, para fortalecer la articulacion entre ambos
niveles a través de la insercion mas directa con diferentes unidades

académicas.

* Dado que los docentes del nivel medio son actores fundamentales
para que los alumnos contintien sus estudios, se planted proponer
espacios que contemplaran tanto la participacion de estudiantes

como de docentes del nivel medio.

¢ Contribuir con la formacién en el nivel secundario y fortalecer

aspectos curriculares comunes entre este nivel y el universitario.

* Hacer que las actividades de articulacién se desarrollen a partir de
intereses y/o habitus de los alumnos, para lograr mayor interés en
ellos, presentando a la universidad como un espacio cercano a su

realidad.

Una primera experiencia consistié en dos charlas de divulgacién cientifica,
de la que participaron cinco escuelas con estudiantes de los Gltimos anos del
nivel secundario. Asistieron alrededor de doscientos estudiantes.

Una de ellas se realizé en conjunto con la carrera de Filosofia y se denomind
“Por amor a Sofia”. Se traté de una charla acerca de la filosofia y de como esta se
puede vincular con la realidad actual de los estudiantes. La otra fue realizada en
torno a la Quimica y se denominé “;Hay quimica en el amor?”. Se buscé acercar
los contenidos de esta materia a temas de interés de los alumnos. Al finalizar,
intercambiaron opiniones por medio de un recurso tecnolégico -el uso de
celulares-: con ello se buscd registrar sus ideas para que pudieran considerarse
en el futuro. Ambas charlas tuvieron amplia recepcién por parte de los
estudiantes, porque les permitié experimentar a la universidad desde otro lugar.
A esto se le sumd un recorrido por el campus, junto con una charla de
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orientacién sobre la oferta académica de la UNSAM v la posibilidad de participar
de una clase con modalidad universitaria.

Por otro lado, junto a la Secretaria de Extensién Universitaria, el programa
realiza el evento denominado “Universidad Abierta”, donde durante un dia
completo se realiza la apertura de todas las Escuelas e Institutos a la comunidad
para dar a conocer el disefio curricular de las carreras y la organizacién de cada
area; también se ofrece la posibilidad de presenciar una clase abierta y realizar
consultas especificas a cada profesional. El rol especifico del Programa de V.E.S
en este evento es el de difundir las diferentes carreas y presentar el Sistema de
Becas que brinda la universidad para acompanar la trayectoria de los
estudiantes.

Debido a la buena recepcién que tuvieron las charlas de divulgacién
cientifica, propuestas en el marco de las nuevas Actividades Especiales en este
periodo, se logré la consolidacién de las mismas para el afio 2016, para el cual se
programé -junto al Programa de Lectura Mundi- una conferencia con el
cientifico italiano Carlos Rovelli, que se denominé “La fisica del universo, ondas
gravitacionales y agujeros negros”. Se invitd tanto a docentes, como a alumnos

de escuelas de las areas de influencia de la UNSAM.

4.2 Otras lineas institucionales de la UNSAM que favorecen la articulaciéon con
las escuelas secundarias

Desde otras areas de la universidad también se realizan actividades que
favorecen la articulacion con las escuelas secundarias. La Escuela de Ciencia y
Tecnologia lleva adelante desde al afio pasado el Proyecto UNES, gestado a
partir de la convocatoria del Ministerio de Educacion de la Nacion, desde el
Proyecto Mejora de la Formacién de Ciencias Exactas y Naturales de la
Secretaria de Politicas Universitarias. El proyecto -originalmente trianual- es
bianual para la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) por haberse
presentado a la convocatoria a fines de 2014. Gracias a la convocatoria se creé

el equipo del PROYECTO UNES, que comenzd a disenarse en septiembre de
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2014 y se efectivizo en febrero de 2015 y tiene como eje la creacidon de vinculos
interinstitucionales, a partir del trabajo colaborativo y el aprendizaje compartido.
Con base en la conformacién de la red de instituciones y actores, se propone un
conjunto de actividades tendientes a generar un punto de partida comun para
desarrollar procesos de alfabetizacién cooperativos, nuevos conocimientos
pedagodgicos, estrategias de ensefanza y aprendizaje con focos en las ciencias
exactas, naturales y las tecnologias, para incorporar, profundizar y ampliar
contenidos referidos en particular, a la energia y las telecomunicaciones. La tarea
compartida entre las escuelas medias, la universidad y las empresas constituye
un marco de accién conjunta. En este contexto, las acciones co-participativas
previstas, como la promocion, difusién y divulgacién de las ciencias y las
tecnologias, los proyectos, las aulas-laboratorios, los talleres y actividades
compartidas en distintos ambitos, asi como el seguimiento pedagdgico
permanente, contribuyeron a la mejora del proceso educativo en estas y otras
areas del saber.

El vinculo incipiente con las empresas permitié una apertura hacia el mundo
del trabajo que dejé visibles los requerimientos en materia de conocimiento
matematico y cientifico. Durante el primer ano de ejecucién, se buscéd
profundizar y ampliar competencias cientifico tecnolégicas basicas, despertar
vocaciones tempranas, en linea con las necesidades de la sociedad, y favorecer el
desarrollo de acciones educativas tendientes a la formacién de ciudadanos
dispuestos ante los desafios del mundo contemporaneo y mejores profesionales
comprometidos con su comunidad.

El proyecto se llevé adelante con quince escuelas del partido de San Martin,
tres de ellas de la modalidad técnica. Dada la ubicacion e historia de cada una
quedd en evidencia la variedad de escuelas del distrito que forman parte del
proyecto, asi como la diversidad de modalidades y poblaciones que atienden en
cada caso.

Segun las distintas actividades, asistieron diferente nimero y perfil de

docentes y siempre participd alguna autoridad institucional. En promedio,
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participaron diez docentes por escuela. Treinta y siete asistieron en promedio a
las actividades y un total de ciento cincuenta en el desarrollo completo.

Con relacion a los alumnos, asistieron un total de mil novecientos de 4% a 6*
afo: trescientos en las charlas realizadas en las escuelas de “Vocaciones
Tempranas”, mil doscientos en la visita de la “Semana de la Ciencia y la
Tecnologia, y cuatrocientos que visitaron el “Centro Atomico Constituyentes”.

Otro programa que desarrolla la Escuela de Ciencia y Tecnologia es el
Programa de Acceso e Inclusidon Universitaria, que se plantea dos lineas de
accion: la primera recaba informacion acerca de las dificultades o problematicas
que se les presentan a los estudiantes al inicio; esto continlda en una segunda
instancia con el acompafamiento individualizado y orientador, brindandoles
herramientas pedagégicas y académicas que faciliten su trayectoria en la
universidad.

La Escuela de Humanidades realiza actividades de articulaciéon por medio de
dos areas. Desde el Centro de Estudios Desigualdades, Sujetos e Instituciones
desarrolla estudios e investigaciones sobre los procesos sociales y culturales en
escenarios educativos y de juventud. La propuesta “Haciendo Escuela” es un
taller de producciones audiovisuales que se desarrolla con la finalidad de que los
jévenes puedan contar sus experiencias; esto les permite recrear situaciones
cotidianas, en ocasiones con problematicas complejas. Entre los objetivos del
Centro se encuentran: desarrollar estudios e investigaciones sobre los procesos
sociales y culturales de produccién de sujetos, y de reproduccién y produccion
de desigualdades, con énfasis en los escenarios educativos, la infancia y
juventud; formar estudiantes, investigadores y docentes en temas educativos y
de infancia y juventud, combinando un nivel académico de excelencia con un
compromiso ético y politico con los derechos humanos, en particular de nifios/as
y jovenes, y la justicia social; realizar acciones de transferencia e investigacion
con actores gubernamentales y sociales vinculados con las instituciones
educativas y las politicas para nifos, nifias, adolescentes y jovenes; difundir

resultados de las distintas acciones y propiciar el intercambio con instituciones y
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agencias de gobierno a través de eventos académicos y de incidencia nacional e
internacional. Este programa se realiza desde el afo 2008 con el
acompanamiento de estudiantes avanzados y becarios que participan en la
organizacion y en la orientacién a los jévenes. Permite establecer una relacién de
confianza con los jovenes y mostrarles que el acceso a la universidad es una
realidad posible. En 2015 fue declarado de interés educativo por la Direccién
General de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires.

La Escuela de Humanidades, por medio de la carrera de Psicopedagogia y en
el marco de una de las catedras, ofrece el Servicio de Orientacién Vocacional
Ocupacional, que brinda, en diferentes encuentros con los estudiantes que lo
soliciten, un trabajo de orientacién para definir cuales son sus intereses y
motivaciones personales para iniciar un nuevo trayecto formativo. El Servicio
busca acompanar a los jévenes en sus reflexiones, conflictos y elaboracion de un
proyecto personal que implique el conocimiento de si mismos y de la realidad
socio-econdmica, cultural y laboral, que les permita aprender a elegir un estudio
u ocupacion como parte de una vida con sentido y con proyectos. Este servicio
permite a los estudiantes de Psicopedagogia realizar sus practicas profesionales
para poder graduarse y brindar su formacién en beneficio de la comunidad.

Estos programas y proyectos se pensaron desde esta relacién entre
universidad y escuela secundaria, como un necesario vinculo para permitir
trayectorias favorables para los jovenes, brindandoles el acompafamiento

necesario para favorecer el pasaje de un nivel a otro.

5. Saberes y representaciones que circulan en torno a la
universidad y a la escuela secundaria

El objetivo de este apartado es conocer y analizar las representaciones de los
diferentes actores -alumnos, docentes, directivos- en relacion con la escuela
secundaria, su propio rol como actores de este nivel educativo, la universidad y

los programas de articulacién. Dados los tipos de actores abarcados, se
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elaboraron dos estrategias metodoldgicas diferenciadas, a las cuales responde la
divisiéon de este analisis.

En pos de evaluar las representaciones que los estudiantes del ultimo ano del
nivel secundario tienen acerca de la continuacion de sus estudios, de la
preparacion que les brinda la escuela secundaria, de la universidad y de sus
expectativas de futuro, en el primer periodo del 2016 la Secretaria Académica
elabord y aplicé una encuesta a los alumnos que participaron del Programa V.E.S
junto a sus escuelas. Reflejada en el Anexo |, la encuesta consisti6 en ocho
preguntas, siete de las cuales fueron de modalidad cerrada con opciones para
seleccionar las respuestas y una de modalidad abierta, donde los alumnos podian
expresarse con sus propios términos.

Por otro lado, para el trabajo de investigacién sobre las representaciones y
saberes de los profesionales que trabajan en escuelas secundarias -docentes y
directivos-, se decidio realizar entrevistas semi-estructuradas. Este instrumento
permite obtener informacién directa de los sujetos intervinientes. Para este fin
fue disenada una guia -basada en el modelo propuesto en el acuerdo con las
universidades intervinientes (UNGS-UNQUI-UNSAM) Anexo Il-, relacionada con
los objetivos de la investigacion. A su vez, proporciond cierta flexibilidad para la
obtencién de informacién, dando espacio para explorar las razones y/o
argumentaciones de los entrevistados.

La definicion de las escuelas secundarias en las cuales se realizaron las
entrevistas a los profesionales fue determinada a través del cruce de diferentes
informaciones que la universidad poseia, a saber: las escuelas que participaron
durante el 2015 en el Programa V.ES., las instituciones que intervienen del
proyecto UNES vy los estudiantes aspirantes 2016, seglin su escuela de
procedencia. En base al cruce de estos datos, surgieron trece escuelas de gestion
publica y privada, del partido de San Martin, las cuales coincidian en el hecho de
que algunos de sus ex estudiantes optaron por continuar sus estudios en la
universidad y las escuelas participaron de ambos programas de articulacion

durante el dltimo ano de secundaria de esos alumnos.
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La siguiente lista es de las escuelas seleccionadas:

Escuelas Seleccionadas para
Entrevistas

Colegio Almafuerte

Escuela Media N° 8 Esteban Echeverria
Colegio San Pio X

Colegio Manuel Belgrano

Escuela Media N° 13 Manuel Belgrano
Instituto Libertad

Colegio Eymard

Instituto Emilio Lamarca

Instituto Ballester

Colegio Agustiniano
Escuela Media N° 22 Rosario Vera
Pefaloza

José Manuel Estrada

Instituto Nuestra Sra. de la Merced
Escuela Media N° 1 Perito Moreno
Escuela Media N° 4 Ricardo Rojas

Se realizaron un total de trece entrevistas en once escuelas, cuatro de
gestion pulblica y siete de gestion privada. La mayoria de las entrevistas
solicitadas fueron con docentes que trabajan con estudiantes del dltimo afno de
secundaria. Se buscod profundizar en aspectos como sus ideas sobre los
estudiantes, sus modos de aprender y sus posibilidades de continuar sus
estudios, también sobre cémo piensa su propia practica, la escuela, la
universidad y los diferentes modos de articulacion vigentes. Otras fueron
acordadas con los directivos. Durante los encuentros siempre se solicitd permiso
para grabar la conversacion, para poder establecer una comunicacién mas fluida;
también se propuso hablar sin formalidades, de modo de generar una mayor

empatia y fluidez en la conversacion.
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5.1 Representaciones de los estudiantes de escuelas secundarias

En esta primera parte, se abordara el andlisis de las encuestas realizadas a los
estudiantes del ultimo afio de la escuela secundaria, participantes del Programa
de Vinculacion con Escuelas Secundarias en el primer periodo del afio 2016; se
analizaran los resultados de trescientas seis encuestas.

Antes de empezar, se profundizard mas en el modo de indagacién del
instrumento utilizado. Se consulté sobre el tipo de gestién de su escuela -
publica o privada-, la decisién de continuar sus estudios y si sabian en qué nivel
les gustaria hacerlo -universitario o terciario-. En relacién a esto se indagé en la
posibilidad o no de continuar estudiando, o comenzar a trabajar, a fin de conocer
en qué lugar dentro de sus prioridades se encuentra la opcién por la educacion
superior. Luego se les consulté sobre las herramientas que les otorga su escuela
para facilitar el pasaje entre niveles, si se les brinda informacién o los preparan
de algiin modo. Mas adelante, en la siguientes preguntas, se intenté conocer qué
habilidades consideran mas importantes a la hora de continuar sus estudios vy si
creian que la escuela los prepara en relacién a ellas. Por ultimo, la pregunta
abierta verso sobre sus expectativas en relacion a la opcion de una carrera

universitaria.

5.1.1 Decision acerca de la continuacion de los estudios

El 82% de las trescientas seis encuestas fue respondido por estudiantes
provenientes de escuelas de gestién privada y un 18% por estudiantes
provenientes de escuelas de gestion estatal. La principal diferencia en el nimero
radica en el hecho de que las escuelas de gestién privada suelen traer una mayor
cantidad de alumnos a cada visita, debido a que, por lo general, al poseer
opciones de traslado, les es mas facil la movilizaciéon de grandes grupos de
alumnos. Pero, si se tienen en cuenta la cantidad de escuelas por tipo de gestion
que participaron en el aflo 2015 -como se presentd en el grafico N° 18-, esto

no implica una menor participacion de las escuelas de gestién publica.
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De los trescientos seis encuestados, el 92% expresdé su voluntad de
continuar sus estudios vy, al consultarles por cudl seria el nivel escogido, un 82%
escogio la universidad como la instituciéon para hacerlo, mientras que solo un

10% expreso querer continuar en un nivel terciario o superior no universitario.

Grafico N° 19

Nivel Escogido Para la Continuacion
de los Estudios

B Universitario M Terciario M Indefinido

Fuente: Base de Encuestas a Estudiantes de Escuelas Secundarias del Programa de V.E.S UNSAM. 2016

Luego, para conocer qué lugar ocupa la continuacién de los estudios dentro
de sus prioridades, se les propusieron cinco frases a fin de que optaran por la de

mayor afinidad:
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e Quiero ingresar a la universidad en cuanto termine la secundaria.
* Quiero empezar a trabajar y después estudiar.

* No quiero ingresar a la universidad.

* Quiero esperar un ano y luego empezar la universidad.

* Quiero estudiar un terciario o instituto de formacion profesional.

El 79% demostré intenciéon de ingresar a la universidad al terminar la
secundaria, lo cual, sumado al 9% de los que quieren continuar en un nivel
terciario, indica que un 88% de los estudiantes encuestados consideran
continuar sus estudios al terminar el nivel medio. Del 18% restante, un 7%

priorizo el trabajo y un 4% expresoé intencion de tomarse un ano libre.

Grafico N° 20

Lugar que ocupa la continuacion de los estudios
en las prioridades de los alumnos

79%
0,
7% 9 9%
1 - -
Quieroingresar a Quiero empezar No quiero Quiero esperar  Quiero estudiar
la universidad en atrabajary ingresar ala un afio y luego un terciario o
cuanto termine la después estudiar.  universidad. empezar la instituto de
secundaria. universidad. formacién
profesional.

Fuente: Base de Encuestas a Estudiantes de Escuelas Secundarias del Programa de V.E.S UNSAM. 2016.

En total, aproximadamente el 80% de los alumnos encuestados expresa el
deseo de continuar sus estudios en la universidad luego de terminar la escuela

secundaria, dandole a esto relevancia en sus expectativas de futuro. Para evitar
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un sesgo en la informacién, dado que los alumnos encuestados provienen
mayoritariamente de escuelas de gestién privada, se analizé en forma particular
al segmento de alumnos provenientes de escuelas de gestién estatal; esto
confirmé los datos presentados, dado que el 72% de estos alumnos demostro
intencion de continuar sus estudios en la universidad, sumado a un 15% que

expreso querer continuarlos en un nivel terciario.

5.1.2 Acerca de la preparacion que brinda la escuela secundaria para los
estudios superiores

Las siguientes preguntas versaron sobre las herramientas o estrategias que
la escuela secundaria les brinda a sus alumnos en relacién al pasaje al nivel
superior, enfocandose en el tipo de herramientas y como ellos las perciben, si
son acompanados en este proceso o no.

Solo un 21% de los encuestados indicd sentirse muy acompafiado por su
escuela, con diversas actividades; un 42% expresoé sentirse algo acompanado por
sus docentes, con charlas al respecto, y un 37% indicd no sentirse acompanado
de ninguna forma por su escuela, otorgandole total autonomia a su decision de

continuar los estudios.
Grafico N° 21

Percepcion de los alumnos sobre el
acompanamiento de la escuela

® Mucho, con actividades de
orientacion

m Poco, solo lo conversamos
con algunos docentes

m Nada, decidi por mi cuenta
iniciar la busqueda
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Fuente: Base de Encuestas a Estudiantes de Escuelas Secundarias del Programa de V.E.S UNSAM.2016

Sobre el tipo de herramientas/estrategias ofrecidas por las escuelas para
facilitar el pasaje al nivel superior, un 62% aludié a las visitas a universidades
para conocer las carreras ofrecidas; en segundo lugar, un 19% expresé contar
con orientacion vocacional en su escuela; el 19% restante se dividid entre
aquellos que informaron tener examenes de habilidades (6%), acceso a
plataformas virtuales de orientacion (6%) y orientacion en profesiones

particulares a cargo de los docentes (7%).

Grafico N° 22

Herramientas brindadas por la
Escuela Secundaria

Orientacion Examenesde  Visitasalas Plataformas en Orientacién en
vocacional habilidades  Universidades linea trabajos y
profesiones

Fuente: Base de Encuestas a Estudiantes de Escuelas Secundarias del Programa de V.E.S UNSAM. 2016.

En relacion a estos topicos, los alumnos expresan no sentirse lo
suficientemente acompanados por la escuela en el proceso de pasaje al nivel
superior. En cuanto a las herramientas o estrategias brindadas, sefalan a las
visitas a las universidades como la principal forma de ayudarlos a conocer las
opciones que tienen a la hora de continuar sus estudios. Por lo tanto, en cuanto
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a la representacién que tienen sobre su propia escuela, podria inferirse que es

insuficiente en cuanto al acompafamiento recibido.

5.1.3 Laopinién de los estudiantes de escuelas secundarias de gestién
estatal

En los ultimos afos, los programas y acciones fomentados por organismos
oficiales han sido dirigidos especialmente a las escuelas publicas, a fin de reforzar
o permitir que se desarrollen actividades para la mejora de habilidades y
competencias para la continuidad de los estudios superiores. Por eso, es
importante enfocar la mirada en ese 18% de los encuestados correspondiente a
estudiantes provenientes de escuelas secundarias de gestion estatal, con el fin
de corroborar si los resultados presentados para el total se corresponde con lo
expresado por este grupo en particular.

El 93% manifesté querer continuar sus estudios en el nivel superior y el 80%
escogié la universidad como la institucién para hacerlo. Por otro lado, el 72%
expreso tener intencion de ingresar a la universidad luego de terminar el nivel
medio, otorgandole un lugar prioritario dentro de sus expectativas a futuro.

Por otra parte, el 52% manifesté sentirse acompanado por su escuela en el
proceso, pero no lo suficiente. Al consultarles sobre las herramientas brindadas
por las escuelas, un 81% senalé a las visitas a universidades, con el fin de
conocer la oferta académica, como el principal medio de articulacién con el nivel
superior; lo cual corrobora que esta es la principal estrategia de las escuelas,
tanto publicas como privadas, en relacion al acompanamiento de sus alumnos en

la decision de continuar sus estudios.

5.1.4 Acerca de las ideas sobre la universidad y el rol de la escuela secundaria

Llegando al final de la encuesta, se consulté a los estudiantes sobre qué

habilidades o saberes consideraban necesarios para ingresar a la universidad, y si
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la escuela secundaria los preparaba en estos topicos; se les dio la posibilidad de
marcar cuantas respuestas creyeran necesarias.

El 24% consideré la habilidad de lecto-comprensién y escritura como la mas
importante a la hora de ingresar a la universidad, pero le otorgaron igual
importancia a la disponibilidad de tiempo para estudiar, también con un 24%. En
orden de relevancia siguieron la disponibilidad de tiempo para cursar (18%) y las
habilidades en técnicas y metodologias de estudio (15%). Las habilidades
relacionadas con la matematica, la fisica y la quimica, ocuparon los ultimos
puestos. Esta informacion indica que los alumnos consideran que, para poder
ingresar a la universidad, necesitan sobre todo saber comprender los materiales
a los que se van a enfrentar y poder expresarse correctamente de forma escrita
en relacion a ellos; pero en igual orden de importancia necesitan tiempo para
dedicarle al ir a la universidad y tiempo para estudiar. Los alumnos no parecen
considerar importante tener conocimientos previos sobre los contenidos a los
que van a acceder en la universidad, sino las herramientas que les permitan

poder abordarlos y el tiempo de dedicacion.

Grafico N° 23
Habilidades necesarias para ingresar a
la Universidad
15%
13%
6%

Lecto Célculoy Fisicay Técnicasy Tiempo para Disponibilidad
comprensién operaciones Quimica  Metodologias el Estudio horaria para
y Escritura  matematicas de Estudio cursar

Fuente: Base de Encuestas a Estudiantes de Escuelas Secundarias del Programa de V.E.S UNSAM. 2016.
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Para el 40% de los encuestados, la escuela secundaria prepara en habilidades
de lecto-comprension y escritura, y para un 31% en habilidades de calculo y
operaciones matematicas; mientras que un 20% indica que la escuela los prepara
en técnicas y metodologia de estudio, y solo un 9% apunta a la Fisica y Quimica.

Teniendo en cuenta aquellas habilidades que indicaron considerar necesarias
para ingresar a la universidad, los alumnos expresan que su escuela los prepara
principalmente en habilidades de lecto-comprension y no tanto en técnicas de
estudio; por otra parte, indican estar siendo preparados en habilidades de céalculo
y operaciones matematicas, lo cual no parecieran considerar de gran importancia

para la continuacion de sus estudios.

Grafico N° 24

Habilidades para las cuales son
formados en la Escuela

M Lecto comprension y
Escritura

Calculo y operaciones

matematicas

m Fisica y Quimica

W Técnicas y Metodologias
de Estudio

Fuente: Base de Encuestas a Estudiantes de Escuelas Secundarias del Programa de V.E.S UNSAM. 2016.

5.1.5 Expectativas sobre el inicio de una carrera en el nivel superior

Por dltimo, se indagd a los alumnos sobre sus expectativas acerca del inicio

de una carrera en el nivel superior, dandoles aqui la posibilidad de que
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expresaran lo que quisieran. Frente a esto, el 21% de los encuestados no
respondio o indico no saber; sobre el 79% restante, a fin de facilitar el andlisis, se
hizo una sistematizacién de las respuestas, dado que se podian identificar puntos

comunes en todas ellas.

* El 30% indicoé esperar que la carrera le “guste” o “interese”, inicamente.
Con frases como “Que me guste”; “Que sea lo que me interese y me
gusten las materias”.

* Un 14% expresd que su mayor expectativa era poder finalizar la carrera. A
modo de ejemplo, “Poder terminar la carrera”; “Terminarla en tiempo y
forma”.

* Relacionado al punto anterior, un 13% indicé querer finalizar la carrera y
conseguir un trabajo relacionado a ella para poder progresar. Estas
respuestas fueron condensadas en la etiqueta “Finalizacién y movilidad
social”. Las frases referidas fueron “Poder terminarla a tiempo y trabajar
de eso”; “Terminarla y trabajar de eso para poder progresar”.

 El 12% se mostré preocupado por la dificultad de las materias, por el
entorno social de la universidad y el tiempo que le pudiera demandar el
estudio. Con frases como “Que no sea dificil, que lo pueda hacer”; “Que

n, «
I";

no me demande mucho tiempo y no sea dificil”; “Que me pueda adaptar al
entorno”.

* El 10% restante indicé como expectativa el que les interese la carrera que
elijan, que esta los ayude a conseguir trabajo y progresar, lo cual se
condenso en la etiqueta “Interés y Movilidad Social”. Las frases fueron:
“Quiero que me guste, poder recibirme, conocer gente que haga lo

mismo, poder trabajar y progresar en ese circulo”; “Quiero que me guste

lo que hago y poder trabajar de eso y progresar”.

Grafico N° 25
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Expectativas acerca del inicio de una

carrera
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Interés/  Nocontesta/ Finalizacion Finalizacién/  Dificultad / Interés /
Gusto No sabe Movilidad entorno / Movilidad
Sodial tiempo Sodial

Fuente: Base de Encuestas a Estudiantes de Escuelas Secundarias del Programa de V.E.S UNSAM. 2016

De los resultados de esta pregunta abierta se deduce que, en primera
medida, hay una gran incertidumbre de parte de los alumnos sobre qué esperan
de una carrera en el nivel superior, pese a que mas de un 80% declard querer
continuar sus estudios al terminar la secundaria y, especificamente, en la
universidad. Esto se ve reflejado no solo en el gran nimero de preguntas sin
contestar, sino también en aquellos que refirieron a la posible dificultad, al
entorno o al tiempo. También se infiere que la mayoria de ellos desea,
principalmente, seguir una carrera que responda a sus intereses particulares y

poder concluirla.

5.1.6 Consideraciones finales

Para concluir este analisis en relacién con las representaciones de los
alumnos, se puede decir que los estudiantes del ultimo afio de la escuela
secundaria, tanto de escuelas de gestion publica como de gestién privada, han
demostrado un gran nivel de interés en la continuaciéon de los estudios en un
nivel superior, pero dicho pasaje se les presenta plagado de incertidumbres,
tanto por las posibles exigencias de la universidad como por lo que ellos esperan

de su pasaje por ésta. También se observa su sensacién de falta en el nivel de
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acompanamiento que parecen considerar necesario por parte de sus escuelas,
pese a expresar que estas les proporcionan herramientas, tanto a nivel de
conocimiento, como a nivel de acercamiento a las distintas posibilidades que
pueden tener.

Otra cuestion fundamental es la importancia que presentan los programas
de visita a las universidades, ya que aparecen, en su mayoria, como la primera y
Unica opcién de acercamiento a la educacién superior universitaria. Es decir que
estos programas son puentes potenciales de articulacion entre ambos niveles, y

aparecen ocupando un rol importante que podria acentuarse a futuro.

5.2 Representaciones de los docentes y directivos de escuelas secundarias

Ponemos ahora la atencién sobre los docentes y directivos de estas escuelas,
con la finalidad de conocer las representaciones que estos tienen de sus propios
alumnos, de la escuela secundaria, de la universidad, de los programas de
articulacion, y de su propia practica; entendiendo que son actores con un papel
de influencia decisiva en la vida de los estudiantes. Se realizaron entrevistas
semi-estructuradas, considerando que esta herramienta permite guiar al
entrevistado en su relato dandole el espacio para incluir aquello que considere
importante, aunque esto no se encuentre plasmado en las preguntas; llegando
asi a un dato mas certero sobre sus representaciones.

A continuacién, se presentan los resultados de esas entrevistas, ordenados
por ejes y diferenciados, cuando es necesario, entre escuelas de gestién publica
o privada. Para el andlisis hemos recurrido a la herramienta “discurso del sujeto

colectivo”, que permite aunar las regularidades del discurso.

5.2.1 Acerca de los alumnos
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Se les pidid a los docentes que hicieran una caracterizacién de los alumnos
de ultimo ano, que imaginaran como se verian en cinco afos y que respondieran
si les parecia que podrian afrontar la ensefanza del nivel superior.

Se diferencian cuatro tipos de respuestas, las cuales no son excluyentes

entre ellas en los discursos, pese a que son contradictorias entre si:

* Los alumnos tienen posibilidades/herramientas pero no creen que la
universidad sea para ellos.

» Tienen un pensamiento “magico” o “fantasioso” acerca de su futuro en el
estudio, creyendo que pueden realizar distintas carreras, cuando ni
siquiera pueden concluir la secundaria.

« No todos van a llegar, muchos tienen dificultades (propias o sociales) y la
universidad no es para ellos.

e Son individuos con muchas incertidumbres y miedos, les falta
responsabilidad y autonomia para poder enfrentar los estudios superiores.

Los docentes tienen una visiéon obtusa sobre sus estudiantes y su futuro,
pese a que todos recalcan que “algunos van a llegar”. Este grupo seria menor con
respecto a aquellos que presentan dificultades, a los que les seria imposible
afrontar los estudios superiores.

Hay chicos que vos te das cuenta que van a seguir y van a poder, y otros por ahi van

necesitar mas ayuda o se van a morir en el intento (Profesora de Derecho de una
escuela media).

Algunos si van a llegar, cuando lo hacen a conciencia les van bien, pero el resto no
(Profesora de Construccién y Ciudadania de una escuela media).

Yo creo que no estan en condiciones de llegar. Como siempre, hay algunos que con
mucho esfuerzo lo pueden hacer, pero los otros no van a poder (Coordinadora del
Programa de Lenguas y profesora de una escuela media).

Les cuesta mucho, falta mucho. Algunos si; algunos no van a poder continuar sus
estudios (Profesora de Matematica de una escuela media).

Al hablar sobre las causas de esta imposibilidad, no remarcan la falta de
conocimientos, comprension o competencias metodoldgicas (pese a
mencionarlas como una de las dificultades), sino ciertos aspectos de orden psico-

social: miedos, incertidumbres, falta de autonomia y responsabilidad,
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pensamiento “fantastico”. De esta forma, se delega la total responsabilidad en
los alumnos, en tanto individuos insertos en redes de relaciones ajenas a la

escuela.

Los veo con incertidumbre, pero con ganas. Algunos estan definidos, pero tienen
miedo, miedo de viajar solos, miedo de ir a cursar (Profesora de Derecho de una
escuela media).

Yo creo que la mayor falencia no sé si tiene que ver con las herramientas hacia el
conocimiento, sino que la mayor falencia que tenemos como escuela y como familia
es la preparacién con respecto a las responsabilidades, al compromiso, a generar una
autonomia (Directora de una escuela media).

Los chicos de sexto son muy fantasiosos, son muy esperanzados, aspiran a mucho,
quieren ir a la universidad, a trabajar; después no todos van a llegar (Profesora de
Construccion y Ciudadania de una escuela media).

Porque ellos tienen un poco un pensamiento magico, porque quieren ser
neurocirujanos, astronautas, pero no pueden aprobar matematica de cuarto
(Profesora de Taller de Escritura de una escuela media).

Podria decirse que los docentes y directivos representan a sus alumnos como
individuos con dificultades que exceden todo aquello que su rol de educadores
puede modificar, es decir, pese a sus estrategias para acompanar a los alumnos
en la terminacion del nivel medio y la inserciéon en el nivel superior, estos se
encuentran con otro tipo de dificultades que impedirian la continuacion de sus
estudios.

Vos tenes una chica que es re-capaz intelectualmente, pero no sabés si va a llegar,

porque tiene otras falencias, otras necesidades (Profesora de Filosofia de una
escuela media).

Es un circulo muy pequerio en el que se mueven, no conocen ni la plaza de mayo, y
eso los imposibilita para el después (Profesora de Lengua de una escuela media).

Ellos no creen que la universidad sea para ellos, se conforman. La UBA, el centro de
la ciudad, no son para ellos, piensan (Profesora de Lengua y Literatura de una
escuela media).

No saben ni llegar al centro, se mueven en el lugar, es dificil (Profesora de Geografia
de una escuela media).
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Este discurso de los docentes muestra una escasa reflexiéon sobre su propio
rol y el potencial de este para influir positivamente en el futuro de sus alumnos, a
quienes presentan como actores incapaces de accionar estrategias sobre su
propio futuro, condicionados por factores que parecieran ser infranqueables. En
este punto no se han encontrado diferencias entre lo expuesto por docentes de

gestién publica o privada, lo que si aparecera en el siguiente.

5.2.2 Acerca de la escuela secundaria, la ensefianza y la propia practica

Este eje de preguntas se presentdé mas sensible debido a que, para
responder, el docente necesitaba ejercer una auto-reflexién sobre su practica y
la instituciéon en la cual se desenvuelve. Para atravesar la barrera que esto
pudiera suponer y conseguir llegar a las representaciones de estos actores, se les
pididé que hablaran de su propia practica, sobre cobmo era su dindmica en el aula,
y cémo se inscribian dentro de la escuela, para después guiarlos hacia su opinién
acerca de esta. En este punto, a diferencia del anterior, se presenté una marcada
diferencia entre lo expuesto por docentes de escuelas de gestién publica y por
los de escuelas de gestién privada en cuanto a la critica del sistema educativo.

Los docentes de escuelas publicas, al caracterizar la institucion y la
ensefanza, expresaron una fuerte critica a lo que se podria denominar -tomando
sus expresiones- la decadencia del sistema educativo en los ultimos quince afios.
Senalan a ese momento como aquel en el que comenzé a descender el nivel de
exigencia para con los estudiantes, ya que, a partir de cambios legislativos, se
modificaron los contenidos y se agregaron muchas instancias de evaluacion para

intentar disminuir el indice de repeticiones.

El nivel con el que llegan los chicos es malisimo. Desde hace quince afios que se
implemento la reforma entré en decadencia. Lo que tomaba en una evaluacién hace
diez afos hoy no lo puedo tomar ni en un trabajo practico de cuatro alumnos. El
sistema educativo es una improvisacion y se sufre el producto de eso (Profesora de
Ciencias Econdmicas de una escuela media).
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Y, la bajada de la Provincia es que tienen que aprobar todos, entonces hay que ir
adecuandoles todo. Todo se fue degradando, todo el tiempo estamos mirando si lo
podemos ayudar de alguna manera para que pasen de afio (Profesora de Lengua y
Comunicacion de una escuela media).

La escuela estd poco profunda, exigimos muy poco, cada vez menos, cada vez nos
conformamos con menos. Un poco porque nos fueron presionando y otro porque
nos fuimos adaptando. Antes daba novelas y hoy doy cuentos en sexto afio. Hubo
un proceso, ;qué paséd en el medio?, uno va caminando con la musica que le van
poniendo, y la musica fue cada vez méas sencilla (Profesora de Practicas del Lenguaje
de una escuela media).

Los docentes expresaron que esta nueva modalidad, donde se le dan
muchas oportunidades al estudiante para poder pasar de ano, los perjudica en
vez de favorecerlos, al fomentar la falta de compromiso con el estudio y llevarlos
a pensar que siempre “va haber otra oportunidad”; sumado a esto, indican que el
sistema les exige adecuar sus contenidos para que todos los alumnos puedan
llegar y ellos sienten que los estan “estafando” al no brindarles el nivel educativo

que anteriormente tenia la escuela secundaria.

El bajar las exigencias, el dar tantas oportunidades para rendir materias, ellos no lo
valoran, piensan que siempre va a haber otra oportunidad, y no lo hacen. Lo que
estas haciendo todo el tiempo es tratar de bajar el nivel para incluir a los que no
hacen nada. ¢La inclusién a qué precio? (Profesora de Ciencias Econdémicas de una
escuela media).

Uno termina apreciando y valorando el esfuerzo, mas que la calidad. Entonces
también uno podria decir que es un engaino, porque ese chico tiene el mismo titulo
que el otro, pero no la misma calidad, pero ;qué podemos hacer?, vamos
aprobandolo, entonces a veces yo siento que lo estamos enganando (Profesora de
Practicas del Lenguaje de una escuela media).

Pero si vos me presionds para que los chicos pasen... Dejame decidir, se supone que
somos profesionales y podemos decidir cuadndo un chico pasa o no. Pero sobre todo
lo noto en el Estado, la exigencia minima vy... los estamos estafando, porque cuando
van a la universidad no tienen las herramientas (Director y Profesor de Geografia de
una escuela media).
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Muchos caracterizaron a la escuela secundaria actual siguiendo un formato
“rectangular”, donde “todo el que ingresa, egresa”, mientras que en décadas
anteriores se seguia un formato “piramidal”, donde solo egresaban aquellos que
habian podido cumplir con las exigencias del nivel. Este discurso es
preponderante en aquellos docentes y directivos de las escuelas de gestion
publica, pero también aparece en los de gestién privada, aunque no tan
fuertemente. Ellos también indican que la apertura de multiples instancias
evaluatorias desalienta el compromiso de los estudiantes y genera una brecha

mayor entre el nivel medio y el superior.

La exigencia gradual es fundamental, no considero para nada que la inclusién sea
que el pibe esté en la escuela a cualquier precio. Piensan “total sé que paso de afo”
Yy, ¢sabes qué? es verdad, pasan igual. El modelo es que tiene que ser un rectangulo:
ingresan cien, egresan cien, y me pareceria perfecto si los cien egresaran con
calidad, pero no (Profesora de Ciencias Econdmicas de una escuela media).

Nosotros cada vez estamos dando mas posibilidades, porque cada vez se hace mas
dificil, yo me hago cargo de nuestras falencias, pero es el sistema el que nos lleva
(Profesora de Historia de una escuela media).

Muchas oportunidades para rendir exdmenes, muchas instancias, y a veces no
colabora para nada, creo les da mucho margen de “bueno, si no es en esta, es en la
otra, total si no me presento no pasa nada”, y no rinden (Profesora de Proyecto de
Investigacion en Ciencias Sociales de una escuela media).

Por otro lado, los docentes de ambos tipos de gestién indicaron lo siguiente

acerca de la escuela y la ensefianza del nivel medio:

e La escuela secundaria es una institucion “contenedora”, donde se intenta
acompanar a los alumnos a través de las diferentes circunstancias -
internas o externas- que atraviesan en esta etapa de sus vidas.

e La escuela secundaria, muchas veces, se ve excedida por las
problematicas sociales que traen los alumnos, que no puede llegar a
abarcar.

* En los ultimos tiempos, se ha adecuado la ensenanza y los tipos de
evaluacién para lograr un mayor compromiso de los estudiantes, se ha
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dejado de lado la modalidad de clase magistral, para incursionar en la
modalidad de talleres, o se intenta poder abordar la teoria desde la
practica.

* La escuela secundaria intenta preparar a los alumnos para el pasaje al
nivel superior, pero no cuenta con las herramientas necesarias vy
frecuentemente se ve excedida por las problematicas propias del nivel.

En estas cuatro afirmaciones -sistematizadas de todas las entrevistas-, se
puede ver que los docentes y directivos piensan a la escuela secundaria como
una institucidon continuamente atravesada por factores externos que determinan
tanto su funcionalidad como su alcance en la vida de sus estudiantes, es decir,
pese a los intentos particulares de los docentes de acompanar a sus alumnos en
la terminacién del nivel y el pasaje al siguiente, estos se ven determinados por el
sistema educativo, las exigencias propias del nivel -el rol de contencién que

ocupa-, o las problematicas de los propios estudiantes.

Por ahi en la casa no tienen el apoyo y en la escuela encuentran eso (Profesora de
Trabajo y Ciudadania de una escuela media).

Menos exigencia no se puede, los chicos no comen bien, no estan bien alimentados.
Vos tenés que bajar la exigencia (Profesora de Educacién Fisica de una escuela
media).

La familia piensa que este es el depdsito, acd me lo educan, le ensefian si pueden y
después le dan un papel. Hay toda una interferencia que llega a la escuela en forma
de conflicto familiar e imposibilita la educacién, pero acad no podemos percibir todo,
solo se detecta lo que es muy conflictivo (Profesora de Lengua y Comunicacién de
una escuela media).

Se les pregunté también sobre el equipo docente, y muchos indicaron que la
propia dindmica del nivel impide una cooperacién entre docentes, que muchas
veces se encuentran teniendo pocas horas en una escuela, lo cual no les permite
comprometerse a un nivel mayor; otros manifestaron que habia intentos de
cooperaciéon entre materias y docentes, intentando generar un trabajo
interdisciplinar, y las ventajas que esto trae para los alumnos pero, nuevamente,

indicaron que estos intentos a menudo se veian imposibilitados por las

particularidades del trabajo docente y la dindmica del nivel medio.
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Se hace una planificacién compartida, porque la escuela es grande, se arma un
corpus de textos que se van compartiendo entre los docentes, pero cuesta mucho
porque el cuerpo docente se fue renovando y ahora los profesores tienen solo dos
maddulos. Pero la escuela sigue siendo muy segmentada, todo es a pulmén, sin guia
(Coordinadora de Programa de Lenguas de una escuela media).

Si nos ponemos a pensar en el docente como trabajador, un trabajador que... Los
que somos profesores trabajamos en distintas instituciones, tenemos unos
recorridos, una circulacion por las instituciones que dificulta la construccién de
sentido de pertenencia, de poder reunirte con tus companeros, con los directivos...
dificulta (Profesora de Proyecto de Investigacién en Ciencias Sociales de una
escuela media).

Otra contra que tenemos son los profesores que vienen dos horitas aca, dos horitas

alla, los profesores taxi que no tienen pertenencia, y nuestro objetivo como

directivos es que los profesores se comprometan con las escuelas (Director de una

escuela media).

Al igual que en el punto anterior, no se evidencia reflexién sobre el propio
rol de educadores y las potencialidades de este, dado que lo presentan como
negativamente condicionado por circunstancias estructurales externas; la

escuela media o secundaria, segun estas representaciones, estaria inserta en un

contexto desfavorable que impediria el desarrollo de sus potencialidades.

5.2.3 Acerca de la universidad y las estrategias de articulacion

El objetivo de este ultimo eje es indagar acerca de las representaciones que
los docentes y directivos tienen sobre la Universidad, con el fin de entender por
qué la consideran, o no, dentro de las posibilidades de sus estudiantes. Como
también dilucidar qué entienden por articulacién y cudles son sus estrategias en
relacion a eso. Pese a que las preguntas diferenciaban aquellos docentes que
pasaron por la universidad de aquellos que no, entendiendo que podian tener
representaciones disimiles, esto no ocurrié: las respuestas fueron homogéneas y
no hubo diferenciacién en relacién al tipo de gestién de la institucién en la cual

se desenvuelven.
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* La universidad es una institucion muy diferente a la escuela secundaria, se
requiere autonomia y responsabilidad.

» Existe una brecha muy grande -casi insalvable- entre la escuela secundaria y
la universidad.

» Las estrategias de articulacion ayudan a acortar esta brecha, pero son
insuficientes.

Las representaciones de estos docentes muestran a la universidad como un
mundo ajeno a la escuela secundaria, diametralmente opuesto a lo que los
alumnos viven hasta su ultimo afno; una instituciéon que requiere autonomia y
responsabilidad -competencias de las cuales, recordemos, sus alumnos
carecerian por completo-, y también saberes y habitos de estudio que no se

llegan a incorporar en la escuela secundaria.

Nada te va a servir para la universidad, en la universidad tenes que aprender solo...

es perseverancia (Profesora de Filosofia de una escuela media).

Yo les digo que alld se van a encontrar con otro mundo, y van a tener que actuar
diferente (Profesora de Lengua y Literatura de una escuela media).

Hay un bache entre lo que se ensena en el nivel secundario y lo que se ve en la
universidad (Profesora de Administracion Contable de una escuela media).

La universidad va a un ritmo totalmente diferente que el nuestro, ellos tienen que
hacerse responsables de sus acciones en la universidad, es una realidad totalmente
distinta y los puede llegar a frustrar (Profesora de Historia de una escuela media).

Consideran que la distancia entre ambos niveles es insondable, y que las
estrategias de articulaciéon son insuficientes. Con respecto a estas, muchos
docentes no tenian conocimiento de qué estrategias estaba llevando a cabo su
institucién; otros manifestaron la incorporacidon a sus practicas docentes de
diferentes metodologias de estudio, de lectura y exposicion oral, o hasta
materiales provenientes de distintos cursos introductorios -como el CBC de la
UBA-; otros se refirieron a las visitas a universidades o a exposiciones
universitarias informativas. A pesar de manifestar la existencia de alguna

estrategia de articulacién, hacen hincapié en que los estudiantes no estan
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interesados, porque en su Ultimo ano estan enfocados en otras cosas -viajes de
egresados, fiestas, etcétera- y las estrategias que ellos pudieran implementar

terminan por no ser efectivas o realmente implementadas.

Se busca adecuar las ensefanzas pero los chicos no tienen interés, estdn
desganados. El sexto afo se ha convertido en un afo de fiesta, de salidas, de viaje,
entonces los chicos ni se detienen a pensar qué van a hacer; es una cosa que
impresiona porque es todo el afo (Coordinadora del Programa de Lenguas vy
profesora de una escuela media).

Entre jardin y primaria, primaria y secundaria existe esta articulacion; ahora, entre
secundaria y universidad existe un vacio absoluto, piensan que el que llega a la
universidad es el mejor, es el que mas sabe (Directora de una escuela media).

Yo doy textos de Sociedad y Estado de la UBA, el profesor de matematica también,
pero lo que yo veo es que hay mucho desconocimiento, no saben qué quieren
hacer. Sexto afno es un ano pensado para Bariloche, entonces uno les intenta hablar,
pero ellos estdn pensando en la fiesta, de la fiesta y no les interesa (Profesora de
Taller Universitario de una escuela media).

Cuando llegan a sexto ahora es como que las prioridades pasan por la
campera, la presentaciéon de la campera, el viaje de egresados, la fiesta de fin
de curso y es como que muchos dejan de lado, pero el que quiere, puede
(Director y Profesor de Geografia de una escuela media).

Por otro lado, al preguntarles qué pensaban que podria hacer la universidad
para fortalecer estas estrategias, la gran mayoria comenté que, para lograr que
los chicos desmitifiquen a la institucidn, seria una buena idea hacerlos participar
de clases en la universidad, que la conozcan, para que vayan interiorizandose en

la dindmica de ésta.

Eso sirve, el estar ahi adentro, estar en un aula. Nosotros lo hacemos con los chicos
de primaria: que pasen un dia en la secundaria. Eso estaria bueno, que puedan estar
en un aula, con un profesor, que vean (Directora de una escuela media).

Las estrategias de articulacién tienen que ser para los estudiantes, no para los
docentes; la universidad tiene que acercarse a los chicos, ellos tienen que ir, eso los
acerca muchisimo (Profesora de Construccion y Ciudadania de una escuela media).
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Invitarlos en un quinto, en un sexto afno, a la universidad, para que empiecen a
conocer (Profesora de Geografia de una escuela media).

Desde ir participando, conociendo la universidad, quizas participar de alguna clase,
poder conversar con estudiantes avanzados (Profesora de Proyecto de
Investigacion en Ciencias Sociales de una escuela media).

5.2.4 Consideraciones finales

Teniendo en cuenta lo expuesto por los docentes y directivos en cada uno
de los ejes, se formulan estas conclusiones preliminares. Hay que revalorizar el
rol del docente en la vida de los alumnos del nivel medio, dada la potencialidad
que tiene para influir positivamente o no en la decisién de estos sobre continuar
los estudios en un nivel superior. También es evidente que piensan a sus
alumnos vy a la escuela secundaria atravesados y condicionados por factores que
determinan, negativamente, su accionar en tanto individuos y en tanto
institucién. Ademas, poseen una idea también negativa de la universidad, a la
que ven como una institucion opuesta, alejada y diferente. Esto contribuye a
cierta mitificacion: ese miedo que luego repercute sobre algunos alumnos.

5.3 Conclusiones del apartado

En este apartado se abordaron las representaciones de los alumnos del
ultimo afo y de los docentes y/o directivos de la escuela secundaria en dos ejes
diferentes: tanto a nivel metodolégico como analitico, partiendo del concepto de
representacion social, en tanto “forma de conocimiento socialmente elaborado y
compartido, y orientado a la practica, que contribuye a la construccién de una
realidad comUn a un conjunto social” (Jodelet, 1997: 7). Es decir, las
representaciones sociales son formas de interpretar y moldear la realidad social.
Esto nos ha permitido adentrarnos en las conclusiones finales.

Hay una clara contradiccion entre lo expresado por los estudiantes con
respecto a su futuro y lo expresado por los docentes con respecto al futuro de

esos mismos estudiantes. Los alumnos indicaron tener grandes expectativas con
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respecto a la continuacién de sus estudios. Casi un 90% indicé querer ingresar a
la universidad y muchos expresaron que su mayor motivacién era seguir algo
acorde a sus intereses y gustos, no pensando Unicamente en la educacion
superior relacionada con un fin econdémico ulterior a esta. Si bien la
incertidumbre con respecto a las carreras aparecié en la indagacion a los
estudiantes, esta no parece condicionar su decisién de continuar con sus
estudios. También indicaron que el acompafnamiento de la escuela secundaria
era insuficiente, y expresaron que el poder conocer la universidad en las visitas
fue mas productivo y relevante que otras estrategias de articulacion.

Estas afirmaciones derivadas de las encuestas cobran relevancia a la luz de
las representaciones expuestas por los docentes, sumado a que la herramienta
metodolégica que garantizé el anonimato de los alumnos y se realizé en la
universidad fue una gran manera de obtener respuestas sinceras de los mismos.

Los docentes habian manifestado algo diametralmente opuesto a lo dicho
por sus alumnos. En su vision, ellos tendrian ideas alejadas de la realidad sobre
su futuro educativo, falta de interés por el mismo, pocas posibilidades de
afrontar la vida universitaria. La causa estd dirigida a una supuesta carencia de
ciertas habilidades psico-sociales y conocimientos que serian, desde su punto de
vista, necesarios y determinantes para el posible éxito en el nivel superior.

Si se considera esta gran contradiccién entre lo expuesto por ambos actores
es posible pensar que, si los docentes, en su rol de educadores, no creen que sus
alumnos sean capaces de poder continuar sus estudios, y consideran que las
circunstancias que los atraviesan son mayores que su propia motivacion de
estudiar, esto podria tener una influencia directa en los propios alumnos,
condicionandolos a cumplir las expectativas que se tienen acerca ellos. Es decir,
los docentes tienen una representacion de sus estudiantes que influye vy
determina su practica como educadores. A pesar de ello, la universidad reconoce
a los docentes como vinculo con los estudiantes. Es decir, son ellos quienes

buscan traer a sus alumnos a conocer y familiarizarse con la universidad, son
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ellos quienes reciben las propuestas de la universidad para hacer articulaciéon con
el nivel. Son la bisagra para el fututo de sus estudiantes.

La idea de articulacion esta en cuestion y la universidad debe pensar qué
hacer en torno a ella. Como se vio anteriormente, los programas y proyectos de
articulacion han estado desde sus comienzos relacionados, principalmente, al
trabajo con los docentes de la escuela secundaria, a las formas de adecuacion de
las practicas de ensefanza y contenidos, para acercarlos a lo solicitado en el
ingreso del nivel superior. Sin embargo, la estrategia de articulacién que es
valorada por los estudiantes es la relacionada con la difusion de informacion,
mas que aquella relacionada con la incorporacién de competencias, en la
secundaria, referidas a la universidad. Por lo tanto, pareciera que las estrategias
de articulaciéon tendrian que ser directamente dirigidas a los alumnos, y no solo a
los docentes.

Por eso es que la articulacion debe ser repensada, ya no como el intento de
ayudar al nivel medio a adecuar sus contenidos en relaciéon con la universidad,
para que todos los estudiantes inicien en condiciones iguales el nivel superior,
sino como el intento de acercar a los futuros alumnos a un espacio universitario
emancipador (Ranciére, 2002), donde puedan empezar a sentirse parte de la
universidad y apropiarse de ella desde el comienzo. Ranciére propuso que la
educacién pensada desde un “orden explicador” hace a los alumnos
dependientes de un maestro, mientras que pensada desde un “orden
emancipador” hace a todos capaces de comprender desde la infancia; lo que se
necesita es voluntad, y es ahi donde la practica del docente adquiere un lugar
protagonico. Esta propuesta otorga un valor determinante a los alumnos en su
propio proceso educativo, aceptando las particularidades y diferencias de cada
uno (2002). La articulacion, pensada desde este eje, debe tener como foco
principal a los alumnos, fomentando su voluntad de comprender y partiendo
desde sus propias particularidades. La articulacién debe ser entendida como
medio para la emancipacién y no como remedio para subsanar las debilidades de

la formacion recibida en el nivel medio.
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6. Conclusiones

A lo largo de estas paginas se ha realizado un extenso recorrido, partiendo
desde la historizacidon de la escuela media y la universidad en Argentina, y las
relaciones entre ambas instituciones; fundamentando la necesidad actual de
articular ambos niveles para garantizar una educacién publica inclusiva.

Luego se han presentado las diferentes estrategias que la Universidad
Nacional de San Martin lleva a cabo en relacion a esto, y se ha realizado un
andlisis del impacto que ha tenido el programa mas antiguo y estable que tiene la
universidad: el Programa de Vinculacién con Escuelas Secundarias. Partiendo de
esto, se continud con la indagacién de los diferentes actores implicados en el
pasaje entre niveles -alumnos, docentes y directivos- que dieron cuenta de las
diferentes representaciones sociales que estos tienen sobre la escuela media, la
universidad y los programas de articulacién.

Llegado a este punto es menester seguir problematizando el concepto de
articulacion. Como hemos visto, el mismo surge en el momento en que la
universidad se convierte en una institucion masiva y comienza a ser pensada
como un espacio para todos, por lo tanto, la articulacion se concibe como una
relacion entre ambos niveles educativos -medio y superior-, basados en la
reflexion compartida de que ella permite subsanar las diferencias estructurales
entre ambos, a las que se les atribuye el ser la causa principal del fracaso de los
alumnos al ingresar a la universidad.

La articulacion parte de la idea de falta: los conocimientos y habilidades
ofrecidos por la escuela secundaria no alcanzan para ingresar a la universidad.
Tomando esto como punto de partida, los principales programas de articulacién
han puesto su enfoque en otorgarles a los estudiantes aquellos conocimientos o
metodologias que necesitaran para la universidad, o en preparar a los docentes
de la escuela secundaria para que adecuen sus practicas, a fin de ir preparando a

los alumnos en el habitus universitario. Por otra parte, estan aquellos programas
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de difusion que acercan la oferta académica de la universidad a los alumnos y
abren sus espacios para que estos empiecen a familiarizarse con esta nueva
institucion.

Retomando a Gluz (2011) podemos decir que los factores determinantes del
problema de pasaje entre niveles, no son solo las competencias académicas
ofrecidas en la escuela secundaria y/o el nivel socioeconémico del alumnado,
sino que la ensefianza en la universidad y los dispositivos institucionales de esta
son el tercer factor de relevancia en esta problematica, ya que influyen en la
construccion de las dificultades. Es menester considerar que, pese a haberse
convertido en una institucién masiva, a la universidad le resta un largo camino
para convertirse en una institucién inclusiva. En este sentido, las reflexiones
realizadas por P. Bourdieu y J.C. Passeron (2009) en la década del sesenta tienen
aln una actualidad abrumadora. Dichos autores plantearon que la universidad,
con su autonomia relativa®, contribuia a la reproduccién y legitimacion de las
diferencias sociales, dado que su aparato institucional legitima un capital cultural
asociado a las clases medias altas, con el cual no contarian los alumnos
provenientes de clases bajas. La universidad valora ese capital como si se tratara
de dones naturales asociados a la inteligencia individual cuando, en realidad, son
del orden social. Esto explicaria el hecho de que quienes no poseen dichos dones
no puedan terminar sus estudios.

Considerando esto y sumado a lo expuesto en el punto 4.3, donde se
planteé que las representaciones de los docentes del nivel medio sobre sus
estudiantes y su propio rol como educadores no cuenta con la auto-reflexion
necesaria para influir positivamente en el pasaje de sus alumnos al nivel superior,
resulta necesario pensar los programas de articulacién desde otro eje, no ya

intentando igualar el nivel de los alumnos al momento de ingresar a la

5 , . . .

El concepto de autonomia relativa presentado por P. Bourdieu y J.C. Passeron se refiere a que la
autonomia del sistema de ensefianza solo es relativa porque privilegia a aquellos que ya han sido
privilegiados por el sistema social, dado que exige a todos los alumnos de manera uniforme que tengan

unas ciertas competencias que él no les da. [Nordmann, C. (2010). Bourdieu/Ranciére. La politica entre

sociologia y filosofia, Buenos Aires, Nueva Visic')n.]
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universidad, sino aceptando la heterogeneidad y nutriéndose de ésta;
entendiendo a la formacién como un proceso de emancipacion -en términos de
Ranciére-. Esto supone posicionarse desde el fortalecimiento de la universidad
como institucion inclusiva, considerando que “es porque conocemos las leyes de
reproduccién por lo que tenemos alguna oportunidad de minimizar la accién
reproductora de la institucién escolar” (Bourdieu, 1997: 160).

Para alcanzar este objetivo, y tomandolo como una politica de gestion, seria
necesario trabajar con los docentes del ingreso, fomentando la reflexién
constante sobre el rol clave de este momento en la vida de los estudiantes.
Habria que implementar politicas de articulacidon que se consoliden en toda la
universidad, subsanando las diferencias que pueden darse en distintas unidades
académicas y, nuevamente, fortaleciéndose de estas desde un trabajo
interdisciplinario. Siempre, como se sostuvo anteriormente, pensando a la
universidad como espacio emancipador, antes que mero reproductor de
desigualdades sociales.

Este enfoque implica una reflexién hacia adentro, a nivel institucional, que
podria ser superadora de los programas de articulacién que actualmente se
llevan a cabo entre niveles educativos. Ademas, el nuevo enfoque se veria
complementado con el fortalecimiento de aquellos programas de difusién de
informacién que van desde la universidad a los estudiantes del Gltimo afo del
nivel medio, entendiendo que esto promueve la ruptura de representaciones que
se tienen de esta institucién y es un paso importante en el acercamiento de los

estudiantes a este nuevo espacio.
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Anexo |
Encuesta a estudiantes de Escuelas Secundarias

1- ;:En qué modalidad cursas la escuela secundaria?

Secundaria en escuela PUBLICA
Secundaria en escuela PRIVADA

2- ;Tenés decidido seguir estudiando?

Si
No

3- ¢En qué nivel quisieras cursar?

Universitario

Terciario
Otro

4- ;Con cual de las siguientes frases te sentis identificado/a?

Quiero ingresar a la universidad en cuanto termine la
secundaria

Quiero empezar a trabajar y después estudiar

No quiero ingresar a la universidad

Quiero esperar un afo y luego empezar la universidad

Quiero estudiar en un terciario o instituto de formacion
profesional

75



Formary Formarse D ﬂ:ggii'ﬁgz
en Ia UNSAM SAN MARTIN

5- :Cuanto sentis que te ayuda tu escuela en identificar tu vocacién y elegir

la carrera?

Mucho, con actividades de orientacion

Poco, sélo lo conversamos con algunos docentes

Nada, decidi por mi cuenta iniciar la busqueda

6- :Qué tipo de ayuda te ofrecio tu escuela? (marcd todas las que consideres

necesarias)

Orientador vocacional

Examenes de habilidades y aptitudes

Visitas a las universidades para conocer la oferta de
carreras

Plataformas o programas en linea para conocer tus
intereses

Orientacion en los trabajos y profesiones existentes

Otro especificar

7- ¢Qué tipo de ayuda o formacidén crees que necesitas para ingresar a la

universidad? (marcd todas las que consideres necesarias)

Habilidades en lecto-comprension y escritura

Habilidades en calculo y operaciones matematicas

Habilidades en fisica y quimica

Disponibilidad de tiempo para el estudio

Disponibilidad horaria para cursar
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8- ;Cuales son las expectativas al iniciar una carrera universitaria?
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Anexo I
Guia para las entrevistas a docentes

A continuacién se presentardn las pautas a seguir en las entrevista,
entendiéndolas como una guia y no cémo preguntas cerradas, lo cual da la libertad al
entrevistador de adecuarlas en cada contexto de entrevista y de dejarse guiar por el
discurso en busqueda de nuevos datos - si estos fueran superadores a los considerados
en esta guia-.

Antes de empezar recordar que:

Una entrevista es una relacion social que se construye entre el entrevistador y el
entrevistado; como tal estd sujeta a cuestiones de jerarquia, de espacio, de
saberes, etc., los cuales hay que tener en cuenta a la hora de realizarla y
analizarla. Por lo tanto, siempre hay que registrar los siguientes datos: fecha,
lugar, duracién de la entrevista y clima de la charla.

Inicio: Al comienzo de la entrevista, luego de la presentacién del entrevistador y el
proyecto, se procede a preguntar por los datos relevantes acerca del entrevistado.

e En qué area disciplinar se desempena?

e ;Trabaja exclusivamente como docente de escuela secundaria?
e ;En qué instituciones trabaja (publicas-privadas)?

e ;Qué antigliedad tiene en el sistema educativo y en este nivel?
e ;En cudles cursos/materias de secundaria trabaja?

Tépico 1 - Acerca de los estudiantes: El objetivo de este apartado es conocer acerca de
las representaciones que tiene el entrevistado sobre los estudiantes, sobre sus modos
de aprender, sus expectativas, sus posibilidades de seguir estudiando. Se sugiere partir
de la propia materia o disciplina del entrevistado, para ayudar en la reflexion desde su
propia practica.

e ;Como ves a los estudiantes que llegan a esta materia con respecto a los
contenidos que se ensefan, a las herramientas y/o estrategias que portan o
ponen en juego para el aprendizaje?

e ;Cémo caracterizarias a los estudiantes de los ultimos afios de secundaria?
;cémo son, qué lugar le dan al estudio?

e ;Cdomo imaginas a un alumno que egresa de esta escuela dentro de un ano? ;Y
dentro de cinco afos?

e ;Cree que los alumnos pueden afrontar los retos de la formacién universitaria?
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Tépico 2 - Acerca de la propia prdctica: En este se busca conocer sobre la practica del
docente, su reflexividad, el rol que ocupa/cree ocupar en relacién al aprendizaje de los
estudiantes, y al pasaje hacia el nivel superior.

e Contame de qué se trata esta materia. ;Qué se proponen que los estudiantes
aprendan en ella?

» ;Desde esta materia se realiza algun tipo de acompanamiento especifico para los
estudiantes de los ultimos afos? Si es asi, ;en qué consiste? (Si pide aclarar....
Estamos pensando en “apoyos” que apunten la terminalidad del nivel, a lograr
aprendizajes de calidad y/o promover la continuar de los estudios superiores)// Si
responde que no: ;por qué razones no se realizan acompanamientos?

e Mas alld de esos acompanamientos, ;toma algin recaudo en sus practicas de
ensefanza para prepararlos?

Topico 3 - Acerca de la escuela secundaria/ enseianza: El objetivo es ver qué se
piensa de la secundaria, de las formas de ensefianza, de la preparacion para la
continuacion en el nivel superior.

¢ ;Se modificé algo en la materia, en la propuesta de ensefianza o en la
modalidad de evaluacién en los Ultimos afios? Si fue asi, ;en qué consistieron
los cambios (en los modos de ensefiar, en el tipo de actividad del aula)? ;A qué
decisiones respondieron?// Si responde que no: ¢por qué razones
considera/s que no se realizaron modificaciones?

¢ Siguiendo con la ensefanza en la escuela ;cree que hay aspectos que
requieren adecuacién? ;como se podrian llevar acabo?

» ;Se incluye en los ultimos anos (intencional y explicitamente) algtn tipo de
orientacién al estudiante acerca de otras cuestiones, como por ejemplo,
continuidad de los estudios, salidas laborales, exdmenes, instituciones de
referencia, etc.? ;De qué forma lo hacen? ;Podria darnos algunos
ejemplos?// Si responden que no: ;por qué razones cree que no se realizan
este tipo de orientaciones al estudiante? ;Consideras que la escuela
secundaria esta atenta a la preparacién de los alumnos para continuar sus
estudios?

¢ ;Qué cambiarias vos a nivel institucional para preparar a los alumnos? ;te
sentis acompanada/o por la escuela si intentas abordar practicas o
actividades que ayuden en esta preparacion?

Topico 4 - Acerca de la Universidad / los programas de vinculacion: En este apartado se
intenta conocer, especificamente, acerca de la representacion del propio docente acerca
de la Universidad para ver por qué la consideran -o no- dentro del horizonte de
posibilidades de los estudiantes. También ver qué opinan de los programas de
vinculacién vigentes, o sobre otros posibles.

e Primero, si el docente ha pasado por la Universidad, preguntarle acerca de la
propia experiencia. ;Podes pensar en algo que te haya dejado la universidad, ya
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sea en términos académicos, profesionales o personales? ;Qué crees que le
aportaria a un joven la experiencia universitaria?

e ;Qué ideas crees que tienen los alumnos sobre la Universidad o la continuacion
de sus estudios? ;Esta dentro de sus horizontes? ;por qué?

e ;Qué dificultades crees que podrian tener en la formacién en la universidad?

* ;Se puede precisar alguna pauta que te indique cémo es un estudiante que le va
a ir bien en la Universidad? ;Qué caracteristicas o habitos reine? ;Se puede
incidir de alguna forma en generar esas condiciones/ habitos?

e Los programas de vinculacién entre la E. Secundaria y la Universidad ;pueden
favorecer la articulacién entre ambos niveles y el pasaje de los alumnos?
¢Cémo?/ ;Por qué?

e ;La Universidad puede tomar un rol activo en esta problematica? ;Qué otras
actividades, realizadas en forma conjunta, podrian favorecer al pasaje?
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